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UvOD

Ml adi nski center Dravinjske doline je zasebni zavod,
ml adi ne i n kul ture ge od |l eta 2003. ujshjezaktivega z av od a
drgavljanstva, dvig kulturnih kompetenc, dvig drugbe
ter neformalno i zobragevanje.

V I etu 2013 so aktivnosti ml adi nskega centra prerasl
prestrukturac i j o . Svoje aktivnosti je tako zavod razmej il

je e ta najbolj aktiven. Tako od |l eta 2014 delujejo
1. Patriot

2. Mladinski center

3. Kreaktori soci al no podjetni gki i nkubator

4. Medgeneracijski center

Aktivacija, drugbena angadgiranost ter samoiniciati\
brezposelnosti ter pomanjkanja delovnih mest KkIjul nec
letu2013 zaznal.i nago dejavnost inkubiranja del ovni h me
tudi definirali v | olenem programskem stebru.

Nag namen je bil pol asen razvoj programskega stebr a,
posameznih delavnic na temo podjetnigtva, organizacija mladin
se nam je ponudila prilognost, da proces razvoja prog

Tako smo v januarju 2014 kandidirali na razpisu Urada za mladino za sredstva iz evropskega
socialnega sklada z namenom dviga kompetenc zaposljivosti ter promocije zaposlovanja mladih.

Projektna ideja je bila na razpi su iumlgdiasgirkreaktivihn s mo t
| aboratorijg, izvajali v letognjem | etu.

Ideja projekta je bhila obsegna, vsebovala je tedensko izvajanje
vpeljanje cowor kinga % nage maj hno l okal no okol j e,
samozaposl ovanju, nudenj e ment or stva ml adim pri fi
del ovni h mest na | okal ni ravni, preprelevanje odsel|je
V zaletku |l etognjega |l eta smo v sklopu projekta zal
dogodku i menovanem Ginkana, ko smo povezani cskupaj

ol i stili in prenovili igrigla v parku. Dogodek je
udel egeni h, saj smo s prostovoljci posnel. promoci j s

ima do danes ge skor aj 10. 000 ogl edov.

Skupaj z Mr,e Jtoo MaeM mrega vseh mladinskih centrov Sl o

organi zirald.@ celodnevno usposabljanje vna nt eznaod r ugmii alt
Projekt smo predstavili tudi vsem mlvZagorjpablSavinkiec ent r om
smo skupaj iskald@ mognost.i nadgradnje nagega pilotnedg
V zaletku maja, ko smo dobili proj ekt odobren, s mo
aktivnosti so se | ahko prrajlelte przeechgtagdvi.l iNag ipr gij jsamo
konferenci, na kar je sledila pridobitev ustrezne strokovne podpore mentorjev in predavateljev. Veliko

podpore smo bili del egni iz strani Sl ovensketda f or um;
ob strani S strokovnim mentorstvom. Pridobili pa s ma
organizacij in iz razlilnih podrolij, ki jih se jih |j
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Projekt smo predstavili tudi na Zavodu za zaposlovanje RS v Konjicah da bi tako dosegli

krog udel egencev in tistih, ki bi jim projekt najbol]j
K udel eghbi proi izvajanju delavnic za krepitev kompet
razlilna podjetja iz nagekiobjle nlke tiemwnprii gtmemi Ipa vji er |
trajanja |l e tega promoviral med dijaki in gtudenti . F
podjetje Slovenske Konjice, ki je omogolilo ttnevajanj e
skupini ml adi h omogol il o, da so pridobili:i prve organi

Aktivna skupina se je tudi izoblikovala pri organizaciji slovenskega finala Jadranskih iger, tako da smo
veliko doprinesli k pridobitvi prvih organizacijskih in socialnih kompetenc.

V prvih mesecih | etognjega |l eta smo v MCDD gostili de
na temo coworking-a i n social nega podjetni gtva, tako da s mo
sodel ovanja izven nagi h meja.

Kooperativa Konjice pase je v zaletku | eta dogovorila z Oblino
vritovi nad Trebnikom in tudi znotr aj tega projekta s
revitalizacijo vrtov in nadalijnji, tudi trgni, razvoj
Prvipr edstavitveni sestanek udel egencem in zainteresira
smo bil i, da so na sestanek prigli razli| ni udel egen

delovno mesto.

Takr at smo tudi navezald. sodel ovanje s predstavni ki
Slovenskih Konjic in okolice: MM Monteco, Spletnimi talenti, Zt. Princesa, Spiderfly 7 kjer smo

definirald mognosti sodel onjegomnegaktivnost. kako bi ml ade vKkIj
K aktivnostim smo povabili:i tudi MSOSK, KDDD, KGDD i
pridobljena znanj a, kompetence in izkugnje. Skupaj z

in sicer, prva je bila na temo Sive ekonomije, druga pa v sklopu aktivnosti imenovane Mladi bi radi.

Zel o dobra prilognost predstavitve projekta je bila
tako veliko gtevilo brezposelnih mladih iktvirai.okal na sk
l zvedl o se je vel|l delovnih akcij na vrtovih Trebnik,

samooskrbo in kmetijstvom in aktivho sodelujejo pri njihovi revitalizaciji.

V MCDD smo se tudi odl ol i | i ,da daszapssvanjerRSji gavna dete: na r az
sanacija el ementarnih nesrel, kjer bi se tisti, ki it
del . Na razpisu smo bild. uspegni in tako se je pruvi
novembra.

Zar adi zakasnel ega podpisa pogodbe z ministrstvom, k
spremeni ti pl an izvajanja aktivnosti, saj smo dobili
refundirani, kar je prineslo to, da se je zaradi zmanj ganja aktivnost.i tudi eki
pol asneje kot smo predvideval i . Kreativne petke smo
mesecih in se je intenzivno vzpostavljanje coworking

Na vsa gospodi smostake poslali raamddah iprogram Kreativnih petkov in skrbeli za
objavo |l ankov v Novicah in spletnih portalih, tako
poteku le teh. Velik poudarek smo poleg promocije prostovoljstva, dajali tudi promociji aktivne
participacije med mladimi.
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Udel egi | i smo dSeneRraazpmidjetno gihamaaly iGm gae skipmvBzal.i
Zlati klju | in z zavarovalnico Vzajemna.

V jesenski h meseci h smo v i zvajdelavieg/delawk,tkiiswdokmdai vkliju
novembra izvajali pomol pri sanaciji posledic gl eda i
Za zainteresirane udelegence Kreativnih petkov in tuc
vikend, kiersmoge bolj intenzivno iskal:. mognosti za udejstyv
Na najbdbj gielda]j obli kovanih poslovnih prilognostih s

povsem konkretno delajo na njihovi realizaciji, te pa so:

-dokon|l na wureditev zBdeée®hninkdmyvrkijoer nta@dl vzpostavljena
zeligl, turistilna promocija |l okacije in trgenje ze¢
pridelane zelenjave

- priprava projekta preureditve prireditvene dvorane Patriot v sodoben interaktivni prire ditveni
prostor, K i bo uporaben velnamensko in sicer tudi ko
skupi n, K i so v 18. l et ni zgodovini nastopale na na

Ot ol eas pripravo kampanj e za mn o g i lanspletnif platfoantic i r anj e
Kickstarter

-preureditev in zagon i inforimactiskegagpartala Dravinjskadblihancom v
sodoben turrieszteir|lvnaoci j s ki portal, ki bo omogol il pove
gostinskih ponudnikov v lokalno tur i sti | no k o © preskl@pu iprograma turizem

socialnega podjetja Kooperativa Konjice

-nadalini r azv o] Jadranskih iger v Sloveniji, s giritvijo
skupaij ge 12 sodelujolih drgav ter sodel ovanje v p
evropskih mest i European City Games

- nadaljevanje programa javnih del 1 sanaci j a el ementarnih nesrel, od a
2015 v sklopu katerih se bo izoblikovala mladinska kooperativa za zbiranje in predelavo lesne
biomase

- ureditev in zagon prostora za delovanje coworking skupnosti Kraktor -laba, najprej v prostorih
MCDD, kasneje pa na novi lokaciji v centru Slovenskih Konjic

-ustanoviteyv ml adi nske zaposlitvene kooperative, ki
skupnosti Kreaktor -1 aba razviijat.i nji hove poslovne ideje tudi
instoritevinposle di | no zaposlovanje mladih v njej

Zel o veseli:i smo pa bili tudi odziva na nag pilotni |

opadgaj o, da se na ndustigodmpradvelikpolencelat i vni h i

Projekt pa je dobil dsatdj medesmoodndurhizpegma seminar
posl alii dve udel egenki, ki sta primer dobre prakse p
del egacije iz Finske, kjer imajo v nji howiranikmmooper at i

pridobili tudi izjemno koristne napotke in prenos dobrih praks iz Finske v Slovenijo.

4.12. smo v Mariboru skupaj s Slovenskim forumom soci
konferenco poi menovano GO! CREtATEr e d Ktj eevwi tsimon agmepgdrioj|
organizacijam iz socialnega podjetnigtva, Kkreativnih
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Ob zakl jul ku prlo8 ek me gbhneol eigzazveodeni h del avnic za krep
udel egencev ,nakgaar vseklupkagt z1 000 ur proaspegehj nstagdi U de jus

up vikend, mladim smo pribligaldi podrolje skupnega del a i
del ati v sklopu mladinske zaposlitvenetkheaperagei pri He
pri merne razpise, kjer bi se ge naprej intenzivno de

delo nadaljevali v sklopu stebra MCDD, imenovan Kreaktor.
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1 PREGLED POTENCIALOV ZADRUGNI GTVA MIJI 8NL OV E
SVETU

Za zunanje opazovalce lahko izgledajo zadruge isto kot katero koli drugo kapitalsko podjetje. Razlika

pa je v tem, kar se dogaja znotraj zadrugnega podj
zadrugni kov, ki jih tudi v 0 d$ powezovanjemtinosodelovathjen si 0 b i t nj
zadruge prizadevajo spreminjati svet na bolje.

Zadruge predstavljajo kljulno pot v prihodnost gospo
prisotna potreba po raznolikemu globalnemu gospodarstvu. V aktualnemporo| i | u Gl obal 300 Rep
S0 ga pripravildi v Mednarodnem 2z apermatiyalssociatioh)rjeu genj u |
navedeno, da so zadruge po svetu skupaj ustvarile 1,6 trilijona $ prometa, kar predstavlja obseg bruto

drugbenega preiizlvodaj wmelkjaith dr gav na svetu. Zadruge
zaposlitev po svetu. V Braziliiji, Rusi ji, I ndiji, Af
tudi v njihovi Il asti, kar j e bi djdtilk & Keamiji aadrdge ustdariji@ gol j 49
kar 45% BDP, v Novi Zel andi ji pa zavidljivih 22% BDP.

ljudi, ta delovna mesta pa so med najbolj priljubljenimi tudi v listi 100 najbolj priljubljenih delovnih
mestih, ki jih vsako leto objavlja Fortune.

Zadruge so podjetja, ki temel jijo na vr eoupravijaaish i n i me
med vsemi pomembnej gi mi posl ovni mi model i . Zar adi v Kk
vrednote skupnosti. Od zaletka zadrugnigtva pa vse

proizvajati blago in ga dostavljati kupcem. Zavez a k trajnostnemu razvoju je en
| l anov Mednarodne zadrugne zveze | CA v preko 100 dr gs
Zadrugna nal el a: pravilnosti, sodelovanja in trajnost
lahk o razvijajo dostojna delovna mest a. V vsakem od se
do zadrugnega ban|nigtva in posojilnic, od gradnje s
in zadrugni h zavarovalnic i n ,zZpédrugekoegagphdesiojnavdeladrel av s ki h
mest a, ugivajo velje zaupanje med potr ogindadrige i n del |
gradijo boljgi svet

Zadr ugni gttveomeklojt razvoja socialnega podjetnigtva v Sl o)

Zadrugepr edstavl jajo najmolnejgi steber drugbene ekonomi
prispevanja k drugbenemu proizvodu, kot V. smislu wust
gospodarskih kriz zadnjega stoletja se je v Evropi razvilo pet razpoznavnih tipov zadrug (najbolj

razgirjene v Angliji), (v zaletku najmolnejge v Fran
na Danskem in v Nemliji) ter (nastajale so povsod v

It al papif). i n G

Podjetja, ki del ujejo po zadrugnem poslovnem model L
posl edice gl obalne gospodarske krize od ostalih, pr e
zal et ku t r e rmospodaesketkidzea vemopdasov t em obdobju del avske zadr
ma n j kot druga podjetja. Ban|l ne zadruge v primerjavi
rizilno in zato tudi ni so padle v t.i. kreditni kr|
dostopna nagemna st anovanja in niso sodelovale v napihovan
samooskrbne prehranske zadruge in potrognigke zadrug
povelevale delege pridelane in po koankhranen| ni h cenah
Vel kot 100 |l et stabilnega razvoja zadrugnigtva v Sl
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specifilnegai bpsawni gpaeglkho model a, K i temel ji na meds
distribuciji ustvarjenega, sposobne razviti socialni kapital, pripadnost in inovacijski potencial, ki jim

omogol a potrebno ekonomsko konkuren| nost % pri mer
gospodarstvom.

Tudi v Sloveniji je zgodovina zadrugnigtva dvalagata. Z
140 |l et od zaletkov organiziranega zadrugnigtva na S
Me d zal et ni ki ovedjider pot@ghno igppstadtievn ejla i zmed naj pomembnej g
sl ovenskega zadrugni gtvaekadr. Janeza Evangelista Kr

V Sl oveniji so se po drugi svetovni VOojni sicer ohr

katerimi so najbolj znane kmetijsko-gozdarske zadruge. Do osamosvojitve Slovenije so pri nas
delovale tudi stanovanjske in obrtne zadruge, vendar so se po letu 1991 ohranile predvsem kmetijsko
gozdarske. V samostojni Sloveniji je bilo nekaj vmesnih poizkusov spodbujanja razvoja delavskih in

socialnih zadrug, vendar so le-t i zar adi nedel uj ol ega podpornega ol
pomanjkanje ustreznihpodp or ni h pol i ti k so zagotovo tudi v tem, d
po krivici in v veliki mer i predstavljajo kot instit
bil vz ah let spkejet z&®on o zadrugah, na ravni Evropske unije pa je sprejeta direktiva o
Evropskih zadrugah, K i je v Sloveniji ge vkljulena
zakonskim osnovam se v primerjavi z zadrugami po svetu, v Sloveniji, z izjemo kmetijsko-gozdarskih

zadrug, ostale oblike in tipi zadrugni gt va niso zadovoljivo razvili. To
podatkov razvitostiz adr ugni gtva v Sloveniji z zadrugnigtvom po
Socialna podjetja in mladinske delavske zadruge -prilodgnosti za zaposlitev

V | asu gospodarske hkrisope| aesvé&limbo nat a dtoi ,v ipsoovkes| abnree
neaktivnosti, prekar nega del a in izredno sl abih plal. Zadrugni
mognost, da si s ami kreirajo zaposlitev v poguetiju,
del ajo kot del avci l astniki. V zadrugnih socialnih p
saj delujejo po nalelu en |lan en gl as.

Na svetu je bilo v letu 2013 skupaj okoli 75 milijonov mladih brezposelnih. To ne vpliva slabo le na

mlade, ampak na celotno drugbo. Ml adi se namr e| soo]| aj
del ovne sile. Zar adi pomanj kanja praktilnih delovni
nei zkugenosti'. Ne morejo dobidtoibi del alel ovrrziah oi 2kuwge
0 mo gile Hostop do delovhega mesta. V obdobju gospodarske krize so tudi zaradi tega po navadi

ml adi zadnj i, ki dobi j o z a poopsriciput- 8sti, ki priderzadmjr vipodjetiek i j i h
mora vkidiaze pr vi iz podjetja. Neustrezna kakovost in
v veliki mer i vpliva na dol gino obdobja med zakl jul k
Razli ke med prilakovano i zobr acevbirodejansko izobrazbg mladih s st r ar
vplivajo na to, da mladi veliko tegje pridejo do zapo
Skupaj zadruge v svetu zaposlujejo okoli sto milijonov | j udi . Leprav Kkjod itkegepko ded en
predstavljajo mladi, pa se je potrebno zavedati, da so socialna podjetja velik generator delovnih mest,

K i ne omogolajo mladim | e mognost. pl alane zaposl it
novi h delovnih mest skozi s amo z a p olsil podjetijisg jepritema d i h . Z
i zkazal tako v wurbanih kot v ruralnih podroljih, za
ml ade tako]j po zakljulku izobragevanj a, ko sicer izrae
Za tiste mlade, kitviazmvg|l pgpo podjustjamovije pomembno

socialna podjetja mladim omogol ajo zagon podjetja z
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znanje, lahko let o uporabijo na praktilno vseh podroljih: p
Zadrugno socialno podjetje je primeren tip podjetja
ustanovitvenega kapitala (zadrugni ki vigino zadrugneg
simbol il ni evr o), z a dr u gleo psdetjelingplakno osebe liyez sdgavarnosti, kot s o
kar pomeni , da je odgovornost |l anov do zadruge po
socialnih podjetjih, kjer so zaposl eni tudi | I ani Zac
samozaposli t e v . I n prav to dejstvo daje ml adim iskalcem
pomanj kanju delovnih izkugenj pridejo do zaposlitve ¢
Sso.

Izzivi za razvoj mladinskih delavskih zadrug

Obseg in negativne posl edi ce veli ke brezposelnosti med ml adi m
konkretno, hitro i n ulinkovito. S spodbujanjem izo
financiranja razvoja delavskih, mladinskih in drugih oblik zadrug lahko tudi v Sloveniji na izzive visoke

brezposel nosti ml adi h odgovorimo hitro in ulinkovito.
0O podpornem okolju za podjetnigtvo, ki je korak v te
z ostali mi tipi , gd&kogodeamrakkd vir eddmwegbkor i stni ke podporr

Evropske unije na podrolju spodbujanja podjetnigtva.
podporo razvijajolemu se zadrudgnemu sektorju v Sloven

Evropski parlament je julija 2013 sprejel resolucijo Evropskega parlamenta 'o prispevku zadrug k

i zhodu iz krize', v kateri so natanlno opredeljena pc
in drgave |l anice spodbujale razvoj zadr o§lovengat va i n
med dr gavami v Evropski uni ji najhitrejga in s tem or

trajnostnih delovnih mest za mlade. V sklopu projekta Kreaktor si prizadevamo, da iniciativam mladih
za ustanavljanje delavskih in mladinski h zadr ug nudi mo potrebno strokovno

V |l etih po sprejetju zakona o socialnem podjetnigtvi
velikem porastu in ob tem mladim svetujemo, naj jih registrirajo v pravni obliki zadruge, saj je to
ekonomsko najbol]j demokr at i | nzagotajd andkaepravpostdtake pri a , ki
ustvarjanju, kot pri delitvi ustvarjenega in poleg tega tudi popolno enakopravnost zaposlenih pri

upravl janju podjeti-engmg. nal el u 'en del avec

Zadruga je samostojno zdrugenj e poeeshzate dabi adovoljili ki S0
svoje ekonomske, social ne, kulturne in druge potrebe
so |l ani sami, ga demokratilno vodijo in nadzirajo.
zadruge sSso: amaodgowwmast, demokracija, enakost, enakopravnost in solidarnost.

Ll ani zadrug nadaljujejo tradicijo pionirjev zadrugn
soci alne odgovornost.i in oble skrhbi za mdrammgngu.v Zadr ug
odnosu do svojih |l anov, to pa je samo po sebi vodi |
tod tudi izhaja nagnjenost zadrug k odprtosti: gel i jc
vel

Etilne vrednote zadrug izhajajo tudi iz posebnega odi
| l anstvo, nji hovo poslanstvo predstavlja podporo in
zagotavljanje medsebojne samopomocliij.o Zakdrbu g ez as ok v ap o dt
posamezni kov in celotne | okalne skupnosti. Drugbena c
aktivnosti zadrug. Tako so gtevilne =zadruge v okvi
sposobnosti giam;podgnod gidraakupnost: so prispevale tako \
podporo Gtevilne zadruge so dejavne tudi zunaij SVOj i
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mednarodne. Primeri, ko so zadruge pomagale pri nastajanju sorodnih zadrug (zlasti v tretjem svetu),

so gtevilni in na to tradicijo so zadruge | ahko ponos
Zadrudgni gtvo temelji na sedmih nalelih delovanja, ki
vrednot v praksi. Pr v o nal el o: prostovol j n adriga soopdoptoveljee | | anst
organi zacije, katerih |l anstvo je odprto za vse, K i
sprejeti odgovornosti, ki izhajajo iz naslova |l anst
religioznih diskriminacij. Dr ugo nal el o: demokr at +4 adr ungaed zoa d d monksrt avt
organi zacije, v katerih nadzor vrgijo |l ani, ki z ak
kot predstavni ki zadruge, s0o neposr gollme@ravicel ig siceror n i |1
po pravilu "en | I an, en gl as' . Zadruge so demokrati |
delovanja. Tr et j e nal el o: ekonomska- Lpaarntii ce palco mar nlol amrsit ¥
demokratilno nadzirajdoulgaepi tOdbli § lag ndeljedev saq del kap!
denar , Ki ga |l ani prispevajo kot ustanovni (ali [
Presegek iz dobilka 1|1 ani investirajo praviloma v n
rezervnega fonda (vsaj del tega fonda ostane nedel j i\
svoje poslovne udelegbe v zadrugi, del prededkdaopa s,
nal el o: samostoj nost Zadroge soesardogtojre niro avtonomne organizacije
samopomol i, pod nadzorom |l anstva. Le skl epajo dog
predstavni ki dr gave, al i | e pridobivajo denar iz vior
obenem zagotovijo orembkaabi]| einn ntaadkzo vERdirggujpaj el avt
i zobragevanjod, vanje vegdglin i n-Zdaodsrtuogpen oosnto gion fag romaicziojb r
in usposabljanje za pridobivanje veglin za svoje |I
zaposlene. Ci | | i zobragevanja in usposabljanja je, da pri
ulinkovito. Vsi sodel uj ol i v zadrugi prispevajo k ob
informirajo mlade ljudi in mnenjske voditelie o naravi in koristnosti zadrug. Ge st o nal el o:
sodelovanje med zadrugami - Ci | | zadrug | e, da | im bol]j ulinkovit
vsaka zadruga krepi idejo zadrugnigtva in z njo pove.
tako v strukturah na lokalni, kot na regionalni, nacionalni in mednarodniravni. Sed mo nal el o: skrb

gir go s k dagumge detujejo v smeri trajnega razvoja lokalnih skupnosti.

Ml adim so blizu vrednote, na katerih so osnovane zad
pri por ol amo, da se med obstojel i mi pravni mi obl i kami
zakonom o socialnem podjetnigtvu | ahko ¢ge ob ustanovi

1.1 Kajje zadruga?

Zadruga je podjetje, slkatier ggpa dleanotkriakii | v alvloadzipor v ge |
so | ahko potrogni ki, ,Xkiesp s gtosondijno povazali pato,sda bieadovolji i
svoje ekonomske, socialne, kulturne in druge potrebe.

Zadruge delijo dobil ke

Zadruge gel i jo poslovati uspegno, ker so podjetja in ne
na primer taksisti, kmetj e, neodvi sni ustvarifalci, n
delujejo v zadrugi . Z del iotavijajo,j da jeursedsebajmojsedelevgne dobi | k
pogteno in da se jim izplala. Namest o, ,dilazadvuge z dobi
delijo med svoje |l ane.

Zadruge so v lasti ljudi, kot ste vi

Zadruga je poslovni modpeni msthaonvmjeki da bhbhgbjajar
al i prebival ci |l okal ne skupnostiravi cLdnminiprsio d oacsdlInadlka
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zadruga posluje. Poleg tega, da ||l ani zadruge kori st
soodl ol ajo o njenem razvoju in poslovanju.

Zadruge soOo uspegne po celem svetu

Kombinacija samopomol i i n medsebojne pomol i j e pri s
mednarodna sila za ustvarjanje dobrega na svetu. 100 milijonov ljudi po vsem svetu je zaposlenih v
zadrugah in okoli 1 milijarda je |l anov zadrug po Vse

1.2 lzjava o naravi zadrug

121 Vrednote in nalela zadrugnigtva zapisane v | zjavi

l zjavo 0o naravi zadrug je sprejela MednarAfishcea zadrug
ICA) na kongresu v Manchestru septembra 1995. Izjava vsebuje definicijo zadrug in temeljne vrednote
drugbenega gibanj a, ki promovira zadrugnigtvo in nal
vV novo tisolletje. leGA jl889IBi Iza nwanearoav lzjaegnoat alvl j anj a
poslovnega modela. Sodeluje z vladnimi in nevladnimi organizacijami z namenom promocije
zadrugni gtva, z dr gavami z namenom zagovornigtva n
prepoznavajo in priznavajo uni katno i n specifilno potrebo po razvo

zdrugenja z namenom pospegevanja medsebojnega sodel ov

1.2.2 Definicija

Zadruga je samostojno zdrugenje posamezni kov, ki S0
svoje ekonomsk e, soci al ne, kulturne in druge potrebe ali t €
so |l ani sami, ga demokratilno vodijo in nadzirajo.

1.2.3 Vrednote
Temeljne vrednotena kat eri h so osnovane 2z a-ddgavgnest, demokracja mo p o mo |

enakost, enakopravnost in solidarnost. Ll ani zadrug
verjamejo v vrednote pogtenja, odpradougeti , socialne oo¢c

124 Nal el a

Nal el a predstavljajo smernice za uresnilevanje temel]
Prvo nal el o: prostovoljno in odprto |lanstvo

Zadruge so prostovoljne organizaciije, katerih |1l anst
zadruginsopri pravljeni sprejeti odgovornosti, ki i zhaj a
social ni h, rasni h, politilnih ali religioznih diskrinmn
Drugo nalelo: demokratilen nadzor |l anstva

Zadruge so demokratilne organitaaijekivzkatkerdinivinonadz=
posl i h. Tisti, ki so izvoljeni kot predstavni ki zad|

11
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enake volilne pravice in sicer po pravilu "en |1 an,

vseh ravneh medsebojnega delovanja.

Tretje nalelo: ekonomska participacija |l anstva

Ll ani enakomerno prispevajo in demokratilno nadziraj
del kapitala v skupni |l asti. Za denam,skki) gdobkeani dj
kveljemu omejeno povralilo. Presegek iz dobilka |1 ani
oziroma vzpostavljanje rezervnega fonda (vsaj del t e
| rpajo v skl adupozs |doevineeg eund esl veogjbee v zadrugi, del prese
v druge aktivnosti.

Letrto nalelo: samostojnost in neodvisnost

Zadruge so samostojne in avtonomne organizacije samo
dogovore z drugi mi strankami, vkl julno s predstavnik
zadruge, lahko to storijo samo tako, da obenem zagotovijo demokr ati | en nadzor | 1 an«
vzdr gujejo avtonomiijo.

Peto nalelo: izobragevanje, pridobivanje veglin in dc
Zadruge omogol ajo izobragevanje in usposabljanje za p
predstavnike zadrugeinza zaposl ene. Cilj i zobragevanja in uspos
VsSi | I ani sodelujejo | im bol]j ulinkovito. Vsi sodel
mnenja o zadrugnigtvu, zl ast i pa i né waravhinkaijtnosti ml ade |
zadrug.

Gesto nalelo: sodelovanje med zadrugami

Cil j zadrug | e, da | im bol]j ulinkovito slugijo svo
zadrugni gtva in z njo povezano drugbeno gibanje, K i

lokalni, kot na regionalni, nacionalni in mednarodni ravni.
Sedmonal el o: skrb za girgo skupnost

Zadruge delujejo v smeri trajnega razvoja lokalnih skupnosti.

1.2.5 Dodatek kizjavi

Preambula

1. Mednarodna zadrugna zveza (| nt-dCGApje tizawwmanhraviCooper a
zadrug sprejela na kongresu v Manchestru septembra 1995. Izjava vsebuje definicijo zadrug

in temeljne vrednote drugbenega gibanja, ki pr omo
zadrugno gibanje v prehodu v novo tisolletje.
2. Dodat ek k l zj avi pojasnjuje o k o lzjavg,| abenem pak i SO
podrobneje obdeluje posamezne kljulne teme, ki so
3. 1lCA je od svojega nastanka |l eta 1895 priznana koc
vsem svetu tudi na ta nalin, | dhaarpokubteai hnnapr

del oval e. Tako je I CA do |l eta 1995 sprejela ge d
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1937 in 1996; vse tri verzije pa je treba razume
zadrug v sodobnem svetu.

4. Ob| asewi di ranje nal el je hkrati Vir pozitivne ene
zadrug, s aj pomeni , da gibanje stalno i gl e nal i
udejanjal. V spreminjajolem se svetu. Tailoo se po
novi h oblikah organiziranja, ki se |l ahko sool| ajo

gibanje tudi novi cilji.
5. Zadrugno drugbeno gibanje se neprestano spreminj a

i sti: temel jno spogtglobokarngre dado si vsisljgdie spogolbindsami i n

i zbol jgati-pswdjvsea esgasjamopomol jo. Ll ani zadrug ve
postopki odl ol anja smiselni, zagel eni in ulinkov
demokratil|l noadaoadre;mweanen enkonomske strukture cel ovi
drugbenemu dobr emu.

6. KI' jub temu ni mogole trditi, da obstaja en sam ¢
Nasprotno: zadruge nastajajo po vsem saeltul rvi nmalij
namenom in potrebam ter vztrajajo v povsem razlil
nar avi zadrug je artikulacija nalel, ki nai bi 0 |
obstajajo. Izjava predstavlja skupno oshovo, iz katere lahko zadruge nadaljujejo svoje
poslanstvo in pri tem ulinkovito sodelujejo.

7. Zadruge so se kot razpoznavne poslovne organizacije najprej pojavile v Evropi v devetnajstem
stoletju. Prvi wvidni uspehi s0o se pokazimpgrav v tega
iz tistega | asa je zraslo pet razpoznavni h tipov
v Angliji, s pionirskim ozadjem v sl oviti Rochdze
naj mol nejge v Franciji), poseomliiljnii)g, k ek nzeatdirjusgkee (zz
koreni nami na Danskem in v Nstanolvanjske, pdravstvenesitd.or i t v en
(nastajale so povsod v industrijsko razvitih kraj
se do konca devetnajstega stoletia r az gi r i | i po Evropi, Vv naslednje
svetu. Z |l zjavo o0 naravi zadrug je I CA prvil for
enakovredne konstitutivne el ement e drugbenega gi
priznala nfjhovo v I ogo pr i nastajanju novih zadrug v razli

8. lzjava sl ugi vsem zadrugam v ¢ge tako razlilnih e
okol jih. Zavedamo se, da so zadruge epme SNwdtinmenas
prilagajale izkugnje, nalela in metode predhodni
organizacije v skladu z |l astni mi potrebami, mo g n ¢
zadrug te razlilnosti v celoti sprejema in jih po

9. l zjava ponuja splogen okvir, znotr aj katerega | ah
vsak sektor se seveda ubadata s svojstvenimi prioritetami in potrebami. Izjava navsezadnje
kage tudi na prilognost, ki se ponuja zadrugnemu
da v smislu harmonizacije interesov posege v odn
Promoviramo razumevanje in skupne aktivnosti ter spod b uj a mo girjenje obz
najrazlilnejge oblike sodel ovanj a.

Zakaj je nastala nova izjava?

| CA se je v devetdesetih letih soolila z novi mi izzi
dramati |l no pokazal. po vseso svepuecd&ygoji nsnkei bbdbkace
velje gtevilo prostih trgovinskih obmoli]j. VI ade vse

primeri, ki lahko ilustrirajo temeljite spremembe kontekstov, v katerih so zadruge delovale dolga
desetletja. Nadaljnji razvoj, pogosto pa tudi sam obstoj zadrug, je odvisen od odziva zadrug na
spremembe. Nakazane Sspremembe namre| pravil oma p 0 Mme
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sodobnimi komunikacijskimi orodji veliki ekonomski centri posegajo na oddaljene trge z minimalnimi

vli ogki . Mnoge zadruge so se nenadoma sool|lile z molno
pogosto kapitalu naklonjeno zakonodaj o. Na ravni mi
mednarodni h mnogil|l nih medi|j &ivz vitrainim ppnavjanjang eesna balji h i nst
poudarjajo kot dominantne tiste posle, ki jih nadzirajo veliki investitorji. Zato so podjetja, ki jih
demokratilno nadzirajo | judje, ki jim je podjetje v
vmedijih veli ko bolj v pozitivni [ ul i i zpostavljajo kIl as
z|l asti v zadrugah v Severni Amer i ki . Pokazala se je
katerih se zadruge razlikujejo od drugih podjeti; s t akgno arti kul acijo se namre
viednost in mesto zadrug v drughbi

V Sredniji in Vzhodni Evropi se vloga zadrug pojavlja v kontekstu propadanja ekonomskih modelov, ki

so vodeni iz enega centra. To de jomtenrazvezadmuy, vendar s e b i 0C
je potrebno poudariti, da se to | ahko zgodi samo ob
nova g¢gibanja omogolijo pogoje za nastajanje novih z
gtevilnih azijeakkatdegbl ahgaeahviLatinske Ameri ke in
gi banj iz teh drgav v mednarodno zvezo prispevajo naj
Pri tem se zadruge seveda soolajo z vsemi naj bol j ¢
povel evapujlacppe, vedno velji negativni vplivi na ok
mo | i v | asti mi ni mal ne manj gi ne, stalne krize, ki S
kul turah, pogl abl jajoldi se cikli naaprvedavann avsreevmad g
i Zzbruhi vojn lokalnih razsedgnosti

Ne mi sl i mo, da bi zadruge |l ahko regile vse navedence
njihovim regitvam pozitivno pripomorejo. Zadruge na

zdravo hrano po sprejemljivih cenah. Ob dejstvu, da so tesno povezane z lokalnim okoljem, iz
katerega izhajajo, je njihova skrb za okolje sama po sebi razumljiva. Predvsem pa zadruge, Ki

i zpolnjujejo svoje temeljno posbanstdvoyi pekpamms&po
zadrug, kjer kol ge so, | ahko pril akujemo, da bodo
pomagale [ judem, da s ami poiglejo izhod iz revgline.
[ j ud mi razli zpiolwedul abi, poéi oi | ni h preprilanj. Zadr u
tem, da vztrajajo pri svojih nalelih in ulinkovito oc

Izjavo o naravi zadrug je torej treba jemati v kontekstu preteklosti, prihodnosti in predvsem sedanjega

trenut ka, pol nega novih i zzivov. Podrobnejga ar gume
poskuga ujeti prav ta | asovni razpon.
1.3 Obrazlogitev izjave o0 naravi zadrug

1.3.1 Definicija

eZadruga je samostojno zdrugenje posamezni kov, ki SO
svoje ekonomske, social ne, kulturne in druge potrebe
so |l ani sami, ga demokgatilno vodijo in nadzirajo

Samostojnost oziroma avtonomija se nanaga na tegnjo
drgave in zasebnih podjeti]j. Osebe so |l ahko posamezni
iz nje izstopijo po svobodni volji, torej prostovoljno. Drugi del definicije poudarja viogo zadrug pri
zagotavljanju skupnega dobrega in pri prizadevanju z
navadi morajo zadruge pregiveti na prostem trgu in
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neredko pa imajo veliko vIiogo na drugbenem podrolju in
podrobnej ge razl age, saj Sso primer:i samopomol i, bodi
al i dugevno motenim osebam, dobsbnenathbri Veadapogbea
zakone ekonomije, saj l ahko | e tako dolgorolno zagot
Zadruge, ki udejanjajo cilje na podrolju kulture v n
promocijo lokalnih Kk ul t ur ni h posebnosti, S promociijo mi r u i n
kul turnih aktivnost.i ter z drugi mi dejavnost mi, ki [
prizadevanja za bolj kvalitetno ientista IprekHKatarih llahko , duhowv
zadruge najbolj pomagajo svojim | lanom in s tem prisfg
Potrebe |l anov zadruge so | ahko omejene ali mal ogt ev
social ne, kul turne al. zgol j ekonomske; kakrgnekol i |
zadrug.

Zadruga je ée...podj etajne, skaamier eggaa d eansotknriaktii |snoo |viodi j o
definicije poudarj a, da je nadzor nad podjetjem pora
znal il nosti l astnigtva in nadzora sta bistveni pri r
primer drgavna ali kapital ska. Vsaka zadruga je namr.
entitete, ki obilajno deluje na prostem trgu.

132 Vrednote zadrugni gtva

eTemel jne vrednot e, na katerih so 0 s namgoeomeaest, zadr ug
demokr acija, enakost, enakopravnost in solidarnost. ¢

Zadrugno gibanje ima globoko in molno intelektualno

zadnjih dveh stoletjih veliko prispevali k raziskave
namenjen prav vrednotam. Zadruge so se po svetu pojavljale v pestri paleti verskih in kulturnih okolij,

vkl julno z vsemi vel ji mi svetovni mi religijami in ic
okolja molno vplivala tedil ma waodseéelVfakaadrsesfusipjosal
zadrug povezuje s potrebo po premisleku o etilnih ko
viednotah zadrugnega gibanja, je zatorej kompl eksna 1
povrnjen.

Besedos amopom®@lor abljamo v preprilanju, da vsi ' judje |

verjamemo, da osebnostna rast lahko poteka samo v povezavi z drugimi ljudmi. Kot posameznik je
| l ovek dejansko omejen. S k 0 zad odgovomnngstjp pa lahkocpospneeznik Nz me ©

dosege vel, posebej takrat, ko gre za vplive na pros
zadrugi napredujejo tudi skozi pridobivanje wvegdglin
prispevajo k nadaljnjemu razvoju zadrug.Bolfjk o s e | I ani naulijo razumeti svo
l ahko naulijo in vel l ahko od njih pridobijo. Bol j k
vel 0O svojem okolju izvejo. V tefgujemjsel ssit alonaaidzolgea
osebnostni razvoj vseh |l anov.

Zadruge spogt enakwgtio VYoedebdbfa za vse |l ane, pri | emer
pa skupine posameznikov. V vsakem primeru je osnova zadruge oseba, kar je tudi bistveni kriterij za

razli kovanje zadrug od oblik organiziranja posl ov, k
soodl ol anj a, pravico glasovanj a, pravi co, da so i nf
pomembni h za zadrugo. Mol a zhiruieradpg| éha@anoal el u ena

pogost o t-elgskvelikizpodjetih.
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Podobno je z vrednoto enakopravnosti . Enakopravnost se VvV prvi vristi n e
zadrugi ravna s I I ani . Pri wvpodvirnael i Kami t(adisvkiidhe nrdeez e r
pl alevanju obveznosti) za posamezne vliogke v zadrugo

Poslednja vrednota je solidarnost , ki ima dolgo tradicijo v mednarodnih gibanjih. Zagotavlja, da

aktivnost zadrug ni zgoljobli ka zadovoljevanja omejenih oziroma pos.
vkl juluje to vrednot o, ni zgol j zdrugenje |l anov, tel
da se z vsemi (1'lani zadruge, Zzapos!| emdamo vedmd v zunan |
ospredju skupni interesi. Solidarnost na nek nalin
ekonomskem in socialnem smislu; na ta nalin predstavl
odgovornosti. Solidarnost pomeni tudi to, da |l ani zadrug in zadruge med s
gl obalno zadrugno gibanje. Zadruge sodelujejo na raz
dobrine in storitve | im boljge kvalitete po | im ni ¢
javnostjo in v odnosih z drdgavo zagovarjajo |im bol
skupnega ne glede na to, da so si po namerah in kont e
solidarnost obenem vzrokern nvapaojsé mmée cpoma@almopodioéh tem

filozofije zadrug.

Temel jne vrednot e, ki predstavljajo izhodigle zadrug
organiziranja za doseganje ekonomskih <cil yzajemne Nekat er
pomol i povsem prezrle in so ézadruge¢ wustanavljale
primerne posledice-t ako v nalinu organiziranja kot financiranj .
eLl ani zadrug nadaljujejo tradicijo poiodgntiernjjeav, zoaddorru ¢o
socialne odgovornosti in oble skrbi za druge.g¢

Tradicija pionirjev je namenoma izpostavljena, saj so, tako kot vsakemu drugemu gibanju, tudi v

zadrugnem na zaletku stali na | el u ustanovitelji,
pozitivni mi eti | ni mi in moral ni mi vrednot ami ter s p
Posamezniki kot so pionirji Rochdale zadruge, Friedrich Wihlelm Raiffeisen, Herman Schulze-
Delitzsch, Philippe Buchez, gkofsoGrdaedeyhig apogtAdwad
spomina, saj so v njihovih okoljih nastajale prve zadruge, pa tudi zato, ker je imela njihova misel velik

vpliv in je slugila kot inspiracija na razlilnih po
samem zaletky @Eeoupdase¢bée pogtenost: vztrajald@i SO na
dobri kvaliteti in pri neoderugki h cenah. Del avske
vodenje proizvodnje. Zadruge, ki so se ukvarjale s posojanjem denarja (posojilnice in hranilnice), so

bile znane po pogtenem zaralunavanju obresti

Zadruge so vedno tegile k pogtenemu ravnanju v odno:
vodil o tudi do bol j pogtenega odnosa do nell anov. od
gelijo si, da bi javnost o njihovem delovanju izvedel
Etilne vrednote zadrug izhajajo tudi iz posebnega odi]
| l anstvo, nji hovo poslanstvo predstavlja podaporo in
zagotavljanje medsebojne samopomol i. Zadruge so éepod:¢
posamezni kov in celotne | okalne skupnosti. Drugbena c
aktivnosti zadrug. Tako s®vogtiehvi mom@n ozsatdir ugek avz ad lev iz
sposobnosti za pomol drugim; girgi skupnosti so pris
podporo. Gtevilne zadruge so dejavne tudi zunaij SVOj |
mednarodne. Primeri, ko so zadruge pomagale pri nastajanju sorodnih zadrug (zlasti v tretiem svetu)

so gtevilni in na to tradicijo so zadruge | ahko ponos
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Na kratko: pravilnost, pogtenje, odprtost, odgovornos
prisotne v razli|l nih organizacijah, v zadrugah pa so najb

14 Nalela zadrugni gtva

Nal el a predstavljajo smernice za wresnilevanje temel]

1.4.1 Uvodne opombe

Nekater:i razumej o nalela kot t oga, zavezujola napoti
Del oma to tudi dr gi , saj na,; bi nalela predstavljal
dol ol ene aktivnosti omeji mo abdbujceihm. pAepalbema, sdr we
meril a. So predvsem smernice za premislek o nalinit
skl adnosti ravnanja zadruge z zapi sani mi nal el i ni
neprestano zavedajo samega bistva, spor ol i | nost i in vizije, ki jo nakazu
j emat i kot seznam, ki ga oblasno privlielemo na dan,
ocenjujemo minulo del o. Nal el a slugijo kot spodbuda i

142 Nal el a

Nal el a so med seboj povezana in med seboj odvi sna. L
vsa ostal a. Zadrug zatorej ne moremo soditi po enem
kontekstu vseh nalel, ki tvorijo celoto.

Prva taiseahaehagajo na notranjo dinami ko, ostala gti
zadruge.

Prvo nal el o: prostovoljno in odprto |lanstvo
€Zadruge so prostovoljne organizacije, katerih |1l ans
zadruge i n so pripravljeni sprejeti odgovornosti, ki i
social ni h, rasni h, politilnih ali religioznih diskrin

Poudarek na prostovoljnem vstopanju v zadrug na same

za sodelovanje in prevzem odgovornost:. za zadrugo mor
siliti k zadrugni gtvu. Zadruga je molnejga, ko i majo
tako naravo kot prednosti in obveznosti v zadrugi. Razumeti morajo, da so v zadrugi po svoji lastni

vol ji in odlolitvi. Vemo pa, da so kljub temu marsi k
[ judi tudi prisilili k vstopanju v zadruge. o/ teh p
odgovornost ter zagotovi ti vsem |l anom in | lanicam
vodenj u, saj je to pogoj, da jo bodo | judje podprli t
Nal el o éza vse, ki gel i j o uporva bd e aadiuge sistapavljpjo ¥ e  z adr |
povsem dol olenim cilijem: najpogosteje slugijo samo dc
zadruga slugi ribil em, stanovanjska zadruga | ahko =z
delavska zadruga lahko nudi samo omejeno g¢gtevilo delovnih mest. z d
sprejemljivi in razumljivi razlogi za to, da zadruge
Nalelo é&...s0 pripravlijeni sprejeti odgovormdost i, ki
da imajo v zadrugi svoje odgovornosti. Odgovornosti
praviloma pa vkljulujejo volilno pravico, udel egbo n.
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| emer naj se |l ani dr ¢§i ¢rrmsti doazbdeugeazahpevap stalrdo prsatrost, ki Od g o v
pa se mora obrestovati s konkretni mi koristmi tako zasa
Zadruge bi morale zagotoviti, da v skupnosti ne prih
Vel kot to: ozadreugvezthiaj mt i pri spogtovanju nal el k
i zobragevanja in razvijanja vodstvenega kadr a.

Zadruge naj bi - s svojimi programi ali v sodelovanju z drugimi-poskugal e dosel. i naj gir
prebival cev, skupiene kilij udckil ijo waomnj it i ti storitve za
politiko naj ne bo dobrodelnost temvel posl edica raz

nalelu odprtosti

Prvo nalelo prepoveduje diskriminaciajdevaaj podlaagik! ¢ wu

[ judi razlilnih drugbenih statusov so v zadrugah tre
ideol ogij, ki so se nastale v 19. stol etju. Ter min
kamor sodije tmdhaeitoandinne pripadnosti . Pri tem s mo
zadruge nastale prav v specifilnih kulturnih ali dr
marginalnih okoljih. Take zadruge imajo seveda vso pravico do obstoja in so legitimni del globalnega
zadrugnegal|l gi sawjeaa ne ovirajo in ne preprelujejo z;
i zkori gllagowovnev nji hovi skupnosti in sprej mejo odg
zadrugnega gibanja v njihovem okol ju.

To nalelo se nanaga tudi na erasecg. Do danagnje ver :
i zogi bal i v preprilanju, da ne bi smel i sprejeti i d
pomeni razlikovanje | judi mpaoubi &l cdloiletl] a$ht povtzirto,| ak
civilizaciiji, vkl julno z vojnami in genocidi. Razpr
pripeljale do zakl jul ka, da bi bil o izogibanje omemb:¢
zainterpr et aci jo, da je diskriminacija po rasah v zadrug
dopustiti nobenega dvoma o0 jasnosti staligla zadrugne
Prav tako naj bodo zadruge odprte za |l anstvm ne gl
posamezni c. Od samega zaletka gibanja pa do danes so
prepril anj in |l ane ter | lanice razlilnih politil]lmnih

presegali tradicionalne ideologije, ki prepogosto ustvarjajo napetosti, nemir in nasilje.

V bistvu je tovrstna odprtost, s katero poskugamo zd
najvel ji potencial, s katerim zadrugno gibanje vstopas
Pravil oma vse zadaqmestdopa gl haowvstmvo vsem | judem, ne

Obstajajo pa tudi zadruge -naj pogo st e | ldjihfoigamiaimjd aerkve ali religiozne skupnosti.

Take organizacije ne negirajo tega nalela, uUee seveda
sorodni h zadrug ali organi zaciij, ki jih organizirajc
| l anov v svoji skupnost i, |l e sodelujejo z drugi mi Z

odgovornost za pospegevanijaesvojamokofuj a zadrugnega gi ban

Prvo nalelo se tako zakl jul:i z reafirmacijo zaveze d
zadrugah ni spol ni h, social ni h, rasni h, politilnih a
povezano z nalehemademdkoati || anstva (drugo nal el o)
(peto nalelo), s aj l ahko |1 ani igrajo aktivno vliogo
med nj i mi obstajajo ulinkoviti nalini k omkakoinmed r anj a:
zapos!l eni mi (l e obstajajo). Ll ani se bodo polutil:i %
preverja in upogteva njihovo mnenje. Brez dvoma je p
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izvoljeni ustrezno usposobljeni ljudje, kimor aj o zares prisluhniti |l 1 anom i n

gl ede na sicergnjo razlilnost, zapisano v zakl jul ku g
Nal el o |l anstva je gotovo najmolnejge, vse prepogost
bistvu pomeni, da moraobst aj at i posebno in pozorno nalrtovano r a
jim zadruga slugi. To razmerje naj opredel. posel, k
ta posel izvaja in usmerja razvoj zadruge na dolgi rok. Prepoznavanje centraine v |1 oge | | anstva

vodi ti k najvigji mo gni mer i zaveze zadruge |l anstvu
nastala.

Drugo nalelo: demokratilni nadzor |l anstva

eZadruge so demokratilne organi zacivjne, uw eKk atgebroi o dd ad :
posli h. Tisti, ki so izvoljeni kot predstavni ki zad.]
enake volilne pravice in sicer po pravilu "en |1 an,

vseh ravneh medsebojnega sodel ovanj a. ¢

Demokracija je seveda kompl eksen pojem. Za tokratno

dol ol eno mnogico pravic. Znotraj zadrug demokraciija
precej vel , predvsem v dmreimnolku atz gaj dnjmanim §i rnjag mji a
ni kol i dokon] ana, tegka, pomembna in kljulna naloga.
Prvi stavek - e Zadruge so demokratilne organizaciije, v kat e
udel egbo odl oltdglooloa,podd i \h,xadjrruag addlbaoleazjpo | | ani i n t
mani ri . To nalelo tudi poudarja aktivno vlIiogo |l ano
odl ol itev. V nekaterih zadrugah je aktivna particip.
razpravijajo o splogni h usmeritvah zadruge, skl epajo o k1l juln
pomembnih aktivnosti. V nekaterih drugih-k ot na pri mer del avskih, torgnih a
pa so |l ani vkljuleni v odlolanje skozi vsakodnevno ¢
Vvseh zadrugaghs o éTi sti, ki so izvoljeni kot predstavni ki

Ta stavek spominja izvoljene predstavni ke zadruge,
dol gorol no kori st |l 1 anov. Zadruge ne Vvoprrniipma dnaijlo"b adlzjb
zaposl eni m, ki so tem vodstvenim osebam podrejene.

predstavni ki oziroma odgovorne osebe v celem mandatu
Drugi del nal el a se gl asipr aév\iscie iimmaj i ceenra kppo vporlavinl
Zadruge so organizirane v demokratil ni mani ri na vse
nalela opisuje obilajno pravilo za volitve v zadrug

kat er i Iso pbdamaemniki in posameznice. Pravila za volitve predstavnikov na drugih ravneh
povezovanja zadrug pugla dekl aracija odprta v prepr|
demokratilne modele v danih okol i gl i zadrigah uporabijagok at er i h

sistem proporcionalnih volitev, ki naij ustreza razl
pridrugenih zadrug in stopnjam zavezanost:i posamezne
pravilih v takih primerih bi moraliperi odi | no revi dirati. Ponavadi se izka
maj hne zadruge Vv primerjavi z veljimi zanemarl jiv gl

kot da volilne pravice sploh ne bi imele.

Tretje nalelo: ekonlolmsrksat waarti ci pacij a
eLl ani enakomerno prispevajo in demokratilno nadzira]
del kapitala v skupni l asti. Za denar, ki ga |1l ani |
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kveljemu omejeno povbiallkad ol | ®@nmiesiemMwee&stiizr aljoo pravil oma
oziroma vzpostavljanje rezervnega fonda (vsaj del t e
| rpajo v skladu z delegem svoje poslovne udel egbe v
sporazumno usmerjajo v druge aktivnosti.g¢

Zadruge delujejo tako, da je kapital v slughbi organi
slugijo potrebam | judi, zato tretje nalelo opisuje

razporejajo dobi | e k .

Ll ani l ahko v osnovi pri spevajo kapital v zadrugo na
1. Velina zadrug od |l anov zahteva, da investirajo |
zgodi,da bi se za tovrstne vliogke izplalevale obrest

2. Kadar zadruge same ustvarjagjorezer ve z zadr gani mi pri hodki od dc¢
del oma al i v cel oti gtejejo za skupno | astnino |
kol ektivni kapital v primeru, da zadruga preneha
v uporabo drugim zadrugam ali lokalnim organizacijam s sorodnimi cilji.

3. Zadruge pogosto potrebujejo vel kapital a, kot ga
dejavnost mi . V takih primerih se od | 1 anov pril
upogt ev a jta Irotacgskar peavila in omejitve (upokojitev ipd.). Zadruge tudi v teh
primerih obilajno ne izplalujejo obresti, saj S ¢
dejavnosti, od stalne participacije v zadrugi ali od dividend v prihodnosti.

4. Zadruge vposebni h primerih |1l ane zaprosijo za dodatne
mor ala biti stalna praksa. V takih okoliglinah
izplalujejo in sicer po pogteni h obrestnih merah
upor abl jajo banke ali dr gava.

Ll ani nadzirajo celoten kapital svoje zadruge. V zvez

1. Ne gl ede na to, kako zadruga akumulira sredstva
uporabi sredstev v rokah |l anov.

2. L1 an rajo imeti pravico, da je vsaj del kapitala v njihovi kolektivni lasti, kar naj odslikava
dejstvo, da so |1l ani dol olene cilje uresnilili sk

Ko dejavnost zadruge proizvede dobil ek, i maj o I I ar

namembnosti teh sredstev.

Obilajno se dobil ek nameni za nasl ednje namene:

1. Za nadaljnje razvijanje dejavnosti zadruge, kamor sodi tudi ustvarjanje rezerv, katerih del naj
bi bil nedel jiv. Tak pristop bi mor al postati %
dobi |l ka,nekivraéa || anom, saj j e t ak kapital Vit
dol gorol ne trdnosti zadruge.

2. Za povralila vliogkov J|lanov (obilajno kot di vid
participacije |1l anov. To je tragliadionhl anenafi mj
aktivno podporo.

3. Za podporo katerekol: druge dejavnosti, ki jo dol

Ena od najbolj pomembnih dejavnosti, ki naj bi jo zadruge podprle, je nadaljnji razvoj zadrug v lokalni
skupnosti - regionalno in globalno.

Let mtad el o: samostojnost in neodvisnost
€eZadruge soOo samostojne in avtonomne organi zacije samc
dogovore z drugi mi strankami, vkl julno z drgavami, a
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lahko to storijo samo tak o , da obenem zagotovijo demokratilen na
avtonomijo.g

Zadruge so povsod po svetu precej odvisne od razmer

dol ol ajo zakonodajni okvir, znotr aj katerega | ahko de
politiko lahko vlade zadruge bistveno podprejo ali pa jih ovirajo. Zato morajo zadruge vzpostaviti kar

se da odprte in jasne odnose z dr dgavo.

Tako kot so kapitalska podjetja, v odnosu do dr gave

tudi zadruge.

Del |l etrtega nal el a, K i 0 me rbpljgpogdstd prakgoezadsuty poasadkpe " , mer i
svetu: zadruge vstopajo v posle in skupne projekte z zasebnimi podjetji. Nobenega razloga ni za
bojazen, da se bo ta tendenca obrnila v drugo smer .
daprivstopanjuvtakeodnose zadruga obdr gi svopjfedyseimodation aat

lastno usodo v svojih rokah.

Peto nal el o: izobragevanje, pridobivanje veglin in doc
eZadruge omogol ajo i zobragevanije i n usmqg £a bllljaamg e z:
i zvol jene predstavni ke zadruge in za zaposlene; <cil]
zadruge Vvsi del ovali |l im bolj ulinkovito. Vsi sodel |
mnenja, zlasti pa informirajo mladei n mnenj ske voditelje o naravi in kor
Zadrugno gibanje ima dolgo in bogato tradicijo skrhbi
vitalni pomen, ki ga i ma kontinuirano i zobragevanj
i zobr g ¢ew ame mi sl i mo s amo na girjenje i nformaci j al
predvsem na napor e, K i jih je treba vliogiti, da bi
razumeli kompleksno in pestro naravo zadrug v - tako filozofije kot poslovnih aktivnosti. Usposabljanje

se nanaga na to, da zadruga poskrbi, da vsi tisti, k
izvajanje ustrezna znanja in vegdgline; |l e tako [ ahko t
|l zobragevanjenughbai | @adlniol npe prilodgnost.i za komuni kaci
zadrugnega gibanja ter njihovi mi I I ani . Posebej je t
veli ko o potrebah |l anov. |l zobragevanj @ vpbvelo mmor al o b
dejavnost.i zadrug, na razvoj novih programov, i zbol |
dvosmerno komuni kacijo med | Il ani in vodstvom, ter pr.i

bo tegko propadl a.

Peto nal elloi sz wa@ktlgwi tvij o, da i majo zadruge prav p
tistih, ki obli kujejo javno mnenje (novinariji, pol it
prepogosto gi bka tol ka zadrugneglaj udinb danjragzvaogtna h pm
prihodnost. Ljudje preprosto ne bodo podprli in tudi
razumejo.

Gesto nalelo: sodelovanje med zadrugami

ecCil | zadrug | e, da | im bolj u | ika Zadruga Krepi samb idejpiinj o s v o |
z njo povezano drugbeno gibanje, K i promovira sodel
nacional ni in mednarodni ravni . c
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Temu nalelu je zadrugno gibanje sledilo od l6et &el1850.
ni kol i ni bilo tako pomembno, kot je danes. Zadruge
medsebojnih povezav povsem zunhaj vpliva dr gave. Gel e
prednosti zadrug do polnega izraza. Tako lahkovelk o dosegejo ge na | okal ni ravr
l okal nem del ovanju in vzdrgujejo |l okal ne sheme | ast
prizadevati za sodel ovanje navzven, saj | ahko- dol ol er
regionalnoin gl obalno. Tedgko je uravnotegiti oboje in to

zadruge gradijo povsod po svetu.

Na vsak nalin bi morale zadruge povsod po svetu posv
za oblasne skupwmg@empaospedijient jadr V skupne posle naj Y
praktilnim regitvam in posvelajo pozornost za varova
ko gre za ¢giritev ali povelanje interesov. osBEadruge
mednarodnega sodel ovanja. Pravzaprav bi v | asu, k o
nadzor a nad mednar odno ekonomiijo, zadruge | ahko od
uveljavlijanju interesov drgavljank in drgavljanov.

Enako pomembna je potreba po vzpostavljanju in utrjevanju podpornih, skupnih in servisnih

organi zacij za zadruge. Rel ativno preprosto je, | e se
tedge pa se je ozreti naokol i i n ugotovanmnd vredndta obst a
solidarnosti in na nalelu sodelovanja med zadr ugami

storitvene organizacije. Prav zaradi tega je tako por
zel o praktilne nametnree,b ameidz ploastt ervii mii jpg edvsem nastop

promocijo zadrug v javnosti.

Sedmo nalelo: skrb za girgo skupnost

€Zadruge delujejo v smer.i trajnega razvoja |l okalnih

kori sti svojithelltrondoe. pdaeadnosti med zadrugo in || :
omejenosti na dol ol en geogr af ski prostor, so zadru
skupnosti. |l majo prilognost za vplivanje inoso odgo
skupnosti. Odgovorne so za varovanje okolja. Ll ani

del ovanje zadruge v girgi skupnosti, vendar se nobena

Sklepna misel

Nal el a, po katerih naj ba deViopahjeskadrealgel|i poedbkoha

Ker i zhajajo nalela iz vrednot , ki so dale zagon :
predstavljajo tudi okvir za organizacijske strukture
| ol ujepgibdndlfinov organiziranja. Nalela predstavl jaj
s a mi razvijajo svoje organizaciije. l z besedila je r
gtevilne -gerkeor azcineposredni mizoif ki gnn jpaomgil albbdt asj €ml oZ:
prilagodljiva tudi razlilnim vrstam zadrug v razli/|
zahtevajo, da se za zaletek odlolajo o naravi demokr :
vlogi posameznihso | ast ni kov zadrug in o nalinih razporejanja
katerih je odvisna tudi ulinkovitost =zadrug in njiho

zadrug nasploh.
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1.5 ZADRUGE GRADIJO ZA BOLJGI SVET

1.5.1 Razumavanje potenciala zadrug

Zadrugna podjetja so vplivne instituciije. Tako v in
zadruge pr i spevaj o -ekonomskamg bazvojo, podpirajo rast zaposlovanja in pomagajo

vzdr gevati bolj uravnotegeno porazdelitev bogastva. |
na zadrugnih napori h, predvsem psrtiorz agveet avv |sjpal nojgun enno vi i
i zbol jgujejo kvaliteto givljenja za celotne skupnosti
VI oga in pomen zadrug postajata | edalje jasnejga v |
velini dr gav so se zadruge na kkorti zkol aosdiz|vnaa ed eflenliilkaor sh
Dol gogivost in odpornost zadrug postaja vse bolj opaz
voditelji vse bolj zanimajo za preulevanje nalinov, |

z dr a ma poslddinaminglobalne krize in v reformiranju sistema, ki je veliko pripomogel k sami
povzrolituvi krize.

Pozornost, ki jo zadrugam in podobnim organizacijam
omregja in mednarodne or g adalje kolpprisoineezavedarge. ge poudarja tc

Vendarle pa ne glede na njihovo pomembnost zadruge se zmeraj ne prejemajo pozornosti, ki si jo v

resni ci zaslugijo. Gl avni razlog za to je giroko p
delovanja gospodarstva, navkljub vse vel ji nesposobnosti konvenci onal
pojasnjevanje kljulnih dogodkov, ki smo jim prila v
naprej, predvsem pa po padcu socialistilnih regimov,
mohej gi veter "trgnega fundamentalizma", ki je pustil

sirom po svetu (Ferri, 2012).

Vi zija, ki jo ta promovira |e, da je najboljga pot
mehanizmov samo-r e g u |l iln seatrgovl na katerih delujejo racionalni akterji. Podjetje v lasti
investitorjev je dojeto kot idealna oblika organizir
pa je merjena izkljulno s sposobnosjajtwje austtayapjgm anj a VI
dobil ka (Ferri, 2012) .

V praksi se je ta pristop prevedel v sprejetje prival
za trge in podcenjevanje podjetnigkih oblik,bileki se o0
tako posledilno razumljene kot ponesrel|l eni pri meri, I
katere se je prilakoval o, da bodo ob zakljul ku proce:
gledana zadruge k ot na dr ug alnalhegatorggniziianjas ki naseljuje gospodarski sistem

hkrati oziroma ob boku klasilnih delnilarskih podjeti

Prevlada tega restriktivnega razumevanja je oslabila zanimanje oblikovalcev politik in raziskovalcev za
zadruge. Kol ivieilneanithemaunagds ni bila v skladu s pome
razi skave, ki pa so bile narejene, pa so Vv primerja
usmerjenih podjetij in trgov precej skope in omejene.

Prav tako vel i nanat enhe kiptnusd isjt etng mé |hj ido mne v addrug, peci il
jih lolujejo od druginskih podjetij in klasilnih del:
'V tem porolilu se termina "profitno usmerjena podjetj a" tainapodjjd lasoi | na del ni
viastii nvestitorjev in so specifilno usmerjena k maksi mi zaci jofitnodsmerjediak a; oba t e
podj etja" se nanaga na cil]j organizacije; termin "klasilna delnilarska podj
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niti pojasnjene. Obvezno teoretsko ogrodje, ki lahko pojasni pojav in rast zadrug, ni bilo dobro

razdel ano. Tovrstno pomanjkanje teoretske podlage | ¢
merjenje drughkadiriupgadijetkiojv. Hkrati je nekritilna wup
obl i kovani za oceno ueldnih godjetij, ricasalizi z apdrr cufggiotdpfhe t U g mge utr
podobo zadrug kot arhailnih ali ekscentrilnih podjet
pregivetim tradicijam, posebni pravni zagliti in/ali
Pomanjkanje interesa za zadruge i n hkr ati obst ogadt eugravhanih godjetdj,eki f act o
ni so bila zasnovana kot zadruge, sta onemogolila nat
Zadruge so bodi si def i ni r an e teksthh, bodssizsplah hisoedefimrane.iVne v r a
dr gavah, kjer zadruge ni so prepoznane S strani pr
ustanavljajo kolektivna podjetja, a jih ne imenujejoc

kmetje zdr ugi jojoprozwwdoypma arguaalj ga resimo ko skupnosti, ki niso zadovoljne s
storitvami komercialnih bank, ustanovijo neformalno kreditno skupnost. Poleg tega mednarodni

statistilni standardi , po katerih se r ajpagatkeveol i na na
| astni gkih oblikah podjeti]j. Posl edi |l no so obstojele
obstajajo |l e za dololene drgave in niso zadostno zane
Skupaj vse te pomanjkljivost:i zmanj gejl oivangpaz mosts pra
zadrugni h podjetiij. Pomanjkanje javnega razumevanja V
pomeni , da zadruge niso javno prepoznane kot pome mbn
i zobragevanje o zadr pgalgyaalvi verhéjnéng aavlni h i n privatn
spl oh ni. Posl edilno zadruge pogosto tegko najdejo |
vodstvene prakse, organi zacijske strategije in met o
klasi | na del ni | arska podjetja.

Obstaja jasna potreba, da se presege nasprotje med

potrebo je se dodatno izostrila trenutna kriza, katere izvoru lahko sledimo vse do nepreverjenih

prepril anj o vl ogit jtue kzmozvaad rnu ¢hn ivmin avsepdreon j s ki mi Vvzorci
s a mi zagotovijo rast in blagostanje. Ta preprilanja
nadzora finanlnih trgov, globokih in | edastajzmrabve| ji h
neobnovljivih virov in prevliado kratkorolnih in neodog
Velina opazovalcev se strinja, da te krize ne bo mogn
Vv najboljgem primeruj@miel idroamaek dtne posl edice. Nuj n
institucional ne ureditve. Gl ede na nji hovo sposobn
drugbeni h i n ekol ogki h ciljev i maj o zadruge velik

razmisleku,da s o mogni i zhodi iz krize na voljo, vendar nji
Obstaja nujna potreba ne |l e po izboljganih model i h
del ovanj a, t emvel tudi po i novat iistemovhin instdauzij, ld jhah del o

vodijo.

V tem kontekstu je konferenca Euricse ponudila multidisciplinaren razmislek o tem, kako lahko

razlilne zadrugne obli ke prispevajo k oblikovanju t
drugbe. Konf erceinlca 1 &z psrpaovddb uo s mi sl u, vi ogi in vel il
gospodarstva. Podana je bila kriti|lna analiza obstoje
Konferenca | e tako zagotovil a pogoj e iz azpostawigy adnj o

teoretilnega ogrodj a, ki |l ahko omogol i gl obl je razu

ugotovitve so povzete v spodnjih poglavijih.

Poglavje 2 predstavlja |l ekcije iz zgodovine in pomen
ki jo ustvarjajo. Poglavje 3 razigle glavne ovire k
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vkl julno s pomanjkanjem pravnih okvirjev, neulinkovi
slabo razvitimi vodstvenimi praksami. Poglavie 4 pre gl eda teoretilne razvoj e, K i
razl agi narave in smisla zadrugnih podjetiij, Z upogt
kot tudi nedavnih teoretilnih dognanj. Pogl avje 5 ar
poglavie 6 povzema tri skl ope priporolil, ki nasl avl jaj
institucije, zadrugna gibanja in mednarodne donatorj e
Prispevki konference so v razlilnih pogledih doprin

pomen zadrug, tako v zgodovinski kot v sedanji perspektivi.

1.5.2 Lekcijei z zgodovine

Zadruge so prisotne ge okrog dvesto |l et. Delujejo na
daljgo ¢givljenjsko dobo kot profitno usmerilagagha pod)]j
spreminjajolim se pogojem, s pojavom inovativnih zadr
drugbeni h @Zradblugmovso se razvile v drgavah z zel o
stopnj ami ekonomskega r astminazgodovinskini bzadi. Skoiajrpovsod soad i | no

vzpostavile potrognigke zadruge, kmetijske zadruge,

kreditne zadruge in delavske zadruge.

Dol ol eni tipi zadrug so v nekat eroi hkrderdg atvnaeh zzaadbreul geeg ivl
stanovanjske zadruge Vv Veli ki Britaniji in na Gvedsk
koncu devetnajstega stoletja so zadruge igrale pomemt
Srednji in Vzhodni Evrop i . Zanimive primere samooskrbnih iniciat
Srbiji in na Poljskem pred socialistilno prevlado (E
igrale vliogo pri razvoju tudi v dr g acioaahzirane ali splohv oj u, | «
pravno priznane (M¢gnkner, 2012).

Ko so se pojavil e, so bile zadruge navadno obrambne
i ndustrijska revolucija al:i podegel ska revglgea. Sko
dohodkov in zaposlitev v gtevilnih drgavah in regija
deni mo drugbene i n -soks&rpzvilozsnanrerom zagalavljanjpestoritev, za katere je

bilo nezadostno poskr bij,enozobwlklgjewlasinagranimisstoinarailerd io v n o
za lokalne skupnosti in neprivilegirane posameznike. Nove zadruge so se pojavile tudi zato, da so

| ahko skupnosti bolje izkoriglale |l okalne vire (Hagec
Kl jul uspeha in doVgad@imyosda nziasdor umotjievi rane z ma k s
vli agatel je, temvel bolj z naslavljanjem potreb skupnoc
regeval ce probl emov. Gl edano iz zgodovinske perspek
predn o st i pred podjetji v | asti investitorjev in ko izp
Uporabni gke in potrogni gke zadruge so bile razvite z
cen; proizvodne, predvsem kmetijske zadruge za okre pi t ev ¢gi bke trzne mol i pr oi
zadruge za zagotovitev prilognosti njihovim |l anom z
vzaj emno pomol so bile wvzpostavl jene s strani del a

skupnega zavarovanjai n pomo | i

S preskrbo potreb svojih | lanov so zadr udikh-mri speva
velikokrat deprivilegiranih - del ov drugbe. Mnoge javne socialne p o
zahvaljujol pionirskimrnamjviaczadmugdg.n Klkjsplemd memdt i t uc
bile izvorno razvite s strani drugb za vzajemno pomol
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Od zaletka dvajsetega stoletja dalje pa so velino so
vladne institucije, vsklopu procesa i zgradnje drgave blaginje. Pos
izpod nadzora zadrug in so postale javno financirane
drgavl janom. Kot kage pa ta trend nistoletialhoveezadougemer en,
ponovno zalele igrati pomembno vlIogo v zagotavljanju
Zgodovi nski dokazi kagej o, da zadruge ne | e bolje pr
bolje spopadajo s posledicami kriz. Br i t anske potrogni gke zadruge so '
zabeledgile trajno rast, ki so jo |le delno zaustavile
Vel i ke depresiije, % tridesetih l eti h, S 0 zimdruge \
tel ekomuni kaci j pomagali preobraziti podegel sko go
gestdesetih letih je bilo v New Yorku wustanovl!ljeno
razmere 27,000 drugin (Birchalll a n khlno Hekonmstrolktid v Ket i | s 0
sedemdeseti h so v Evropi vse bolj rastle del avske z
profitno usmerjena podjetja. Trenutna kriza je prav t
153 Veli kost zadrugnega sektorja

Zar azumevanje zadrugnega gibanja je potrebna realisti
Gl ede na dostopne dokaze je jasno, da zadruge igrajo
l e nekaj podat kov, Zdrugeni nar o dijetjaszagotdvl@jp garnds® 94 o c e
dohodka skoraj trem milijardam ljudi T to je polovica svetovnega prebivalstva (ICA, 2012). V
svetovnem merilu je trikrat toliko |l anov [ astnikov
del nilarskih podjpejivh,himedtenmsk oli h drgavah skupin
zadrug kot neposrednih delnilarjev (Mayo, 2012) . Sku
mi |l ijoni (ICA, 2012) in 1 milijardo | judioz@§dhiger | dwat c|
aktivne v vseh drgavah, posebno velik pa je njihov poc
Kot so potrdild@i prispevki na konferenci Euricse i maj
Evropi i majo kmetijske zadruge sgapgnol pkopired®l adeastio
kmetijskih izdelkov in pribligno 50 odstotni deleg v
trgni deled na podrolju predelave in trgenja kmetij sk

(Valentinov et al., 2012).

Na svetu obstaja okrog 53,000 kreditnih in kreditnih zvez. V Evropi je prisotnih okrog 4,200 kreditnih

zadrugni h bank s 63,000 podrugnicami . Te banke i majo
celotne populacije na evropski celini), 181 mili j onov str ank, 780,000 uslugbenc
sredstev in pribligno 20 odstotni trzni deleg (V. Zan

V evropskem sektorju trgovine na drobno 3,200 potrog

29 milijonov | | prodajnh Idkacijtér A8amilijaré evidoOpfometa.
Kar se tile storitev je prisotnost zadrug precej por
podrolju elektrilne energije obvliaduje 40 odstotkov

| dnov in njihovim gospodinjstvom (V. Zamagni, 2012). Zadruge igrajo pomembno vliogo v dobavi vode
v Argentini in Boliviji, kjer zgolj ena velika mestna zadruga oskrbuje kar 700,000 strank (Mori, 2012).

Del aveci so vzpostavili zadrhugiendw sdirin gkenv sipeltirju roab:
del avskih zadrug (P®rotin, 2012). V Gpaniiji, kjer je
14,000 novi h zadrug, j i h | eFon@ed, 2012).sSektarskao prisotbst| av s ki h
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delavskih zadrug je razlilna od drgave do dr gave,; v Franci
podrolju proizvodnje in gradbenigtva in |l e manjgi C
nasprotno, ' e manj gi del eg najti vs pkloa ivliodinmii , d evlerdit |
podjetji veliko na podrolju transporta in storitev (F
Gl ede na podatke Mednarodne zadrugne zveze in vzajemr
and Mutual Insurance Federation) so v letu 2008 25 odstotkov svetovnega trga zavarovanj pokrivale

zadruge, vkl julno s 44 odstotKki v Nemliiji, 39 odsto

odstotki tako v ZDA kot v Kanadi (V. Zamagni, 2012).

Socialne zadruge, ki SO0 se pos e bawghinwv Kanapi, predstavljgio v ne k a't
novo obliko zadruge, ki je izrecno naravnana Kk pove
socialna zadruga nekam med tradicionalno zadrugo in

mnogi co del egni k oimzagldddjeaihepkvso ¥ javdemintgresu.

V Italiji, kjer je ta tip zadrug najbolj razvit, so s
igralci na podrolju socialnega sistema. Vste wdvingii rhio\
med 10 in 20 odstotki. V letu 2008 je bilo v drgavi 1
350, 000 del avcev, vkl julevale 35,000 prostovoljcev i
al., 2012).

V nasprotju sprpeewnillaadnjjomi medavne raziskave dokazuje

girokem spektru razlilnih industri]j. Poleg tega so v
ponekod cel o vel kapital a. Empiril|l ne rastzvizadkugahe t udi
bol j stabil ne kot % podjetjih v | asti i nvestitorje
zaposl eni h, medtem ko del avske zadruge prilagajajo pl
Prispevek zadrug k dohodku in zaposle n o st i je torej vsesplogno pomemben
Kl jub kri zi in procesu odpravljanja skupnega | astnig
dveh desetletjih pretvorile v klasilna delni]arska po

154 Ekonomski ul i nki zadrug

Kot je poudarilo vel nastopajolih na konferenci Eur
zadrug razgirit:@ preko ozkih kvantitativnih kazal cev.
pozornosti posvelene ger institycige vkk aglostneknil delgvanju ieko@omskih

sistemov.

Prispevek zadrug je prisoten vsaj na petih podroljih.
zmanjgevanju neuspehov trga, s | emer i zbol j@gojejo de
dobrobit veljih skupin | judi (Hansmann, 1996) . Ta p
upravljanja =zadrug. Soobstoj gtevilnih razlilnnih p C
zasl edujejo razlilne cui Ikjoenk uprreins|lpneovsat ik niaz btorlgjug, e vkaanrj p
i zbire za potrogni ke, pomaga preprelevati vzpostavl ]
odpira prilognosti inovacijam in omejuje asimetrijo i
Drugi |, zadr uge i ostakbiziranju kgdspodatstvan zlastilv saktorjihvzaznamovanih z

Vi soko stopnjo negotovosti in nestabil nosti cen, kot
in kreditne zveze v Severni Amer i ki nast o(Bichalh kot d e
2012) . Kot kadgejo zgodovinski dokazi iz prejgnjih re
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kl julnega pomena. Se vel, prisotnost zadrug izbolijg
negotove spremembe v prihodnosti.

Tretpdruge skrbijo, da je proizvodnja dobrin in stoc
proizvodnjo pogosto inovativnih dobrin in storitev z
|l 1 anov, namesto da bi se odzi v a INadijordahko tudi glabdne in ma k s i mi
storitve z ni zko in negotovo ali celo negati vno st
del nilarska podjetja ne ¢gelijo ukvarjati, javne obl a
ali negativno stopnjo dobi | konosnost.i vkl julujejo social ne, zdr
osebne ali skupnostne storitve. V primeru negativne
zahval jujol sposobnost i i kowje pvoktdvgljuoldéld ati donadije dliauporeba v i r o v
cenovno diskriminatornih politik. Dokazi na podl agi
in donacije ge posebej pomembne v zagonskemvoobdobju
podrolje del ovanja.

Letrtil, z amda weadken oi nhdglogor ol ni pogl ed na razvoj, saj
sredstvo skupnosti, znotraj katerih delujejo. Usmerjene so v glavnem v dobrobit trenutnih in prihodnjih
generacij . V skl adu z | CA nal el e k o n o mdagiesvojind el egbe
statutov namenjajo deledg svojih presegkov v skupni
i ndividual nim |1l anom, t emvel mora biti uporabljen v
nekaterih drgavah | e do lvgrgenav zakanodaje, ki ®edzadiug rakiteva, daa d r u g
del svojega | etnega presegka premaknejo v posebna s

potreb skupnosti.

Petil| ,egraidsmpgvaj o k pravilnejgi razdelitvi meshami | ka. {
i zpolnjevanja potreb svojih |l anov in ne zat o, da bi
svoja sredstva bodisi med del avce, preko povelanja pl

155 Drugbena vlioga zadrug

Vse od | asa mjaivhgwega ,ugtaaruge ni so imele zgolj vlIog
drugbenih akterjev, ki S 0 bili izrazito zavezani k
del egni kov, ki so potrebovali pomol

Drugbena vl ea sicer pagosto poudarj a , a je |l e redko predmet S i
Drugbeni ulinek zadrug je vel k ot je tHodanadveednast, kige z nal i |

ustvarjena prostovoljno in predstavlja temeljni del delovanja zadrug.

Hkrati pa se korisdmig drazglbiekiuj ejld nkliedee na razliln
kontekst delovanja in | asovni okvir. Pol eg regional ni
so zadruge pogosto institucionalni odgovor pMa ekstre
navadni h | judi in da se oblikujejo zahvaljujol skupn
skupno identiteto (Defourny and Nyssens, 2012) . Prve
odvi sno od glavne cil jewveal £k upri nvee,l ikkii Baijtanvkljwslo t
obrtni ki in v Nemliji kmetje, mestni obrtni ki in tr
dobro odradga v Raiffeisenovi -Dedeijtisckredli anisdtevjjni vs aano@
Rochdal e pionirjev o emancipaciij. del avcev in ideji \
Zgodovi nski dokazi kagej o, da so regitve zadrug Vv (|
vkl julujole in bolj us mepljeqmree rk izratsd reeow,ang up aciil tjiewn iv
skupnosti . Finanlne zadruge po navadi merijo na prer
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zadruge zagotavljajo dobavo osnovnih dobrin in s ter
kmetijske pa so glavno institucionalno orodje s katerim se samostojni kmetje odzivajo na trg, ki je v

| asti veli kih prodajalcev, s | emer poskugajo obdr ga
ekonomij.

Zgodnje zadrugne i nizdkadrierei nsjoe nbei | ve gkl oolbeokktoi vnem zave
i zbol jgati dobrobit skupnosti (Defourny and Nyssens
razdrobil e, glede na njihovo |l okacijo in podrolje de
osl abila njihova drudgbena zaveza in so se Vv nekaterih
podjeti] v | asti investitorjev razlikujejo |l e se po
drugbenih ciljih. V nlekafteoi h onogi mi dvghabdahnskk Ame
razvil e v g¢-usmearjena pbdjaija ¥ eadnph desetletjin so se vzpostavile nove vrste zadrug

z dekl arirani mi drugbeni mi cilji, mnoge od muyge h del uj
so denimo globoko zakoreninjene v kolektivnih oblikah zavedanja, kot so na primer potreba po
spodbujanju drugbene pravilnosti, zagliti okol ja ter
deprivilegiranih posameznikov. V socialnih zadrugah skupne koristi niso samo neposredna posledica
ekonomske aktivnosti, temvel so kljulni el ement, ki [
and Nyssens, 2012).

l zjava o identiteti in nalelih zadrug ( Thoprejfasat ement
strani I CA leta 1995, vkljuluje sedmo nalelo, to je ¥
di menzijo razlilnih vrst zadrug (MacPherson, 2012) . l
usmerjenost.i zadrupgarkj uved § emamspkoiuhd akor i st | 1l anstva,
presegkov v skladu s sodelovanjem || ana, namesto Kk
povezave med zadr ugami in njihovi mi skupnost mi je to
pozornost zadrug do drugbenih posl edi c nji hovega d¢
skupnosti, v katerih delujejo. Zavezanost zadrug skt
prednosti, kakor se je to pokiazlat pajvoigkajgnj md| kirzds
|l okalno okolje in vkljulevanja v ¢givljenje skupnosti
| l ansko strukturo notranje vgrajeno sposobnost odzi ve
poslovnihakti vnost i na girgih podroljih delovanja (MacPhers
Drugbena usmerjenost zadrug proizvaja gtevilne kori si
lokalniravnii ki j o omogola sodelovanje mnogice deiteeigni kov,
zaposlenimii zadruge prispevajo k povelevanju drugbenega ka
znotr aj skupnosti. Na zadruge | ahko torej gl edamo ko
kulture oz. vzorcev v erentn(Rasgupta, 2012) Poeitini \pliv,ki ga imajod b e

zadruge na drugbeno kohezijo, izvira iz njihove spo
zagotavljajo dosego vzajemno koristnih izmenjav. Zad
nakl onjenostj o, ki izvira iz soodvisnost.i sredstev in
ki pogosto sovpada s splognim dobri m. Poleg tega | ahk
[ j udmi , ki V njejprzedwaujgaujjoe j me fsovromael nvei rdeobogovore Vv posEe
prinagajo spodbude za to, da se drgijo dogovorjeneg
spodbujevalec o0z. generator drugbeno usmerjenih veden
Drugi |, zadr ugdcko pakka izmJgdapes!| ovanja pomagajo regeva
v odgovornosti javni h politik. Dokazale so zmognost,
ustvarjajo in ohranjajo delovna mesta pvsowrekatrthuj ol i h
drgavah | edalje bol]j pogosti in predstavljajo odziv :
so pokazal:i nedavni prevzemi v vel dr gavah, | ahko za
mesta (P®rotin, 2el1 D). sbedal zeaviedlajnj e, da i ma nezap«
zgol j strogo ekonomske posl edice, predvsem na zdr av|j
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ohranijo delovha mesta za svoje zaposlene, imajo tudi pozitivhe posledice za javne izdatke in
zdravstveno stanje v svojih skupnostih. Poleg tega zadruge, kadar dopolnjujejo javho zagotovljene
socialne storitve preko nudenja novih storitev, ki zapolnjujejo vrzeli v zagotavljanju javnih storitev,
ustvarjajo nova delovna mesta.

Tretjil, zadrjugjee jsoe inzek|l g mé no na wustvarjanje novih

pomagajo deprivilegiranim del avcem, ki so izkljul eni
dr gavah zadruge izrecno favori zir aj adjvldstinestitoriev,in ki SO0
jim zagotavljajo ustrezna usposabl janja na del ovnen
pomanj kl jivost.i 0z. ¢gibke tolke (Defourny and Nyssens
Drugbene koristi, ki jih ustvarj aj o analia kirpurgedajo se | e
uspegnost razlilnih tipov podjetiij, saj so tovrstne

mer jenja ulinkovitosti. Velina teh kriterijev in prin
ne upogt eviah dcriulgjbeevn, samodejnih ulinkov in kol ektiwvn
Taksen pristop ni samo epistemol ogko napal en, ampak

Zamagni, 2012).

1.6 LEKCIJE IZ ZGODOVINE

Zadruge se pogostoowiomdmij,o ki vzdvikianio nji hov razvoj
zakonodajnih okvirjev, neustrezne regulacije trgov in neustreznih politik, kakor tudi slabo razvitih
vodstvenih praks, ki jih prevzemajo zadruge.

161 Zakonodaja na podrolju zadrug

Medtemkojezakonodaja na podrolju profitno usmerjenih pod
se na podrolju zadrug zelo razlikuje, medtem ko je v
razumeti glede na velike napore na mednarodni ravni za spodbujanje skupnega koncepta vrednot in

nal el del ovanja zadrug. To je poudarila tudi i1 CA v |
dokument, ki je bil leta 2001 uradno priznan s strani OZN in leta 2002 s strani Mednarodne

organi zacije del aPomdan krmenrj,e 2®12Us k!l aj enosti i ma dv e
spodkopava ali omejuje vidnost i n uporabo zadrugnih
internacionalizacijo zadrugnega poslovanja in sl abi

razlilnih drgavah.

Zakonodaja na podrolju zadrug je velikokrat bol j 0 Me
zakonodaja omejuje sektorje, kjer je delovanje zadrug dovoljeno in tudi razpon dovoljenih aktivnosti

nji hovih |1l anov. dOtordeatw eo mlvii kie wios ko szastavl jenega n
velikosti sredstev, potrebnih za ustanovitev nove zadruge. Poleg tega je postavljenih veliko omejitev

glede girine in oblike dovoljenega poslovogega del ov.

vedno opredel jene kot nepodjetni gke entitete.

Ni zek wugl ed, ki ga imajo v splognem zadruge, je spod
dopustili al i favorizirald@ proces l astni gke pretvor
zakonodaj a dopugla preobrazbo drugb za vzajemno pomol i n
posledilnim tveganjem, da so i zbire t eh preobrazhb
meneddgerjev, ki jih prvenstveno zagi ma prevzem nadzor
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1.6.2 Regulacija trga

Zadrugam | ahko polno izkoriglanje njihovih primerija
Medtem ko so v nekaterih primerih regulacije trga nevtralne ali celo naklonjene zadrugam, pa v drugih

primerih pravila konkurence omejuijejo nj i hov razvoj. Konferenca Euricse
trgne regulacije, ki je imela negativne posledice.
Kadar je zasnovana tako, da ne upogteva specifilnost
zadrugni h podjetij Wekimadiotdme mrsaé utnowvjou s ki standar di

pravila kot so Baselski sporazumi, omejujejo razvoj in rast zadrug, s tem ko vsiljujejo kapitalizacijske

sheme, sisteme upravljanja likvidnosti in upravljavske mehanizme, ki ne jemljejo v obzir posebnosti
zadrugnega modela (Grillo, 2012) . Nesposobnost prep
zadrugnim bankam povzroldi nesorazmerne regulatorne s
podjetijem in gospodinjstvom (Ferri, 2012).

Podobno lahko napodro| j u zagotavljanja javnih storitev instit.:
poskugajo zagl| ititi uporabni ke pred trgnim monopol om
ki zadrugam povzro|lajo dodatne stwlongdk eob sTtaojp rpaovd jleat i
investitorjev. Kadar SsOo na tragu prisotne tudi zadru
prinagajo nepotrebne strogke, saj so uporabniki s str
podobnih razmer prihaja na podr ol ju sektorja storitev v spl ogne
ogkodovane zar adi neenakih postopkov skl epanja provi z
temel ji na kriteriiju, K i ne prepoznayvano usmegenih ov i r az
podijetij.

1.6.3 Podporne politike

Zadrugam navadno koristijo javne politike, oblikovane s ciljem podpore zagonu in konsolidaciji novih

podjetnigkih iniciatiuv. Ker so tovrstni ukrepi v] as|
splognd amjeprida so zadruge favorizirane Vv primerjavi
posplogen zakl julek. V resnici so politike v podpor
kontroverzne.

V nekaterih drgavah zakonodtagtau sz afdp audgjaenrt j aadbr eikma  jpiorh n

ugodnosti, ki so jih delegna profitno usmerjena pod
| 1l anom al.i zaposlenim v zadrugah v]asih nedostopne.
obremenjuje zadruge z zavezami i n zaht evami|, ki za klasilna podjet]
denimo zahteve, da se zadruge ravnajo po pravilih obveznega blokiranja dela sredstev, niso pa, v

i menu konkurence, upravilene do spodbud in dawkni h uc¢
ni ti do spodbud in davlnih ugodnosti, ki veljajo z
zasl edujejo iste drugbene cilje in javni interes.

1.6.4 Vodstvene in upravljalske prakse

Zadruge se soolajo s gtevilni mi uiszpzigwmio,stk o i ma shikedaujie
ostati zveste svojim vrednotam in ustanovnim nalelon
prakse, ki odragajo njihovo etiko.

Kl asi|lne wupravljavske prakse so pogosto neustrezne

i zobragevanja in usposabl janja, ki bi bili pril agoj et
prakse in orodja, ki so v neskladju s poslanstvom za
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sektorjih povelala in jso malsiml epmhavljj andjiankowvtidlea nj
Zamagni , 2012) . Kopiranje praks klasilnih delnilars
alternativne modele, ki so bolj wulinkoviti in skladni
Gibko vodstvegatmavnvél posl edic: spodbuja zadruge, d
del ni | arskih podjetij; ovira zadruge pri izkori gl anj
iz molne in aktivne skupnosti | I anovst riannis poopdobrutjuan i psrt
| l anov in vodstva.

Do pomanjkanja konsistentnih vodstvenih praks prihaj

se povela heterogenost interesov njihovega |l anstva.
inovativne strategije upravljanja. Vendar pa se zadruge pogosto znajdejo ujete med izomorfne

tendence in ideologke upravljavske regitve. Tako je |
ovirano zaradi pasivnega sprejemanja eilssikvbljgnzriavni h mo
podl agi nalela fAen |1 an, en glasodo (Hansmann, 2012) .
vel strategij upravl janj a, s kateri mi je mogno vodit
prisotni razl i | niso hilnte movaiene strategige nedredko temnaljito analizirane in

formalizirane in zato njihova uporaba v praksi ni bila prav pogosta.

Govorci na konferenci so predstavili pri mere teh pr o
bank na Finskem so pokazale, da je institucionalna prilagoditev pomemben dejavnik uspeha.
Zahvaljujol njunim sposobnostim prilagajanja spr emi

i novativnih wupravljavskih regitev sta obe omenjeni
uspevanja ob hkratnem odzivanju na pritiske za ohranjanje demokracije (Jones and Kalmi, 2012).

1.7 RAZUMEVANJE ZADRUG

Da bi | ahko presegli prepoznane ovire in ulvrstildi €
potrebno oblikovati nov okvir razumevanja nj i hovega del ovanj a. Eden od |
konference je bil prav v razsvetlituvi razvoja teor et
smi sel zadrugnih podjetiij. Konferenca |e iedeanteifoi cir
kl asilne ekonomske teorije kot tudi teoretilne inova

predstavljajo novo podlago za razumevanje zadrug.

171 Omejitve klasilnih ekonomskih teori]j

Vsi udel egenci konference postavisttirimpoal vpr ag@aijj es plod
preprilanje, da so zadrugni posl ovni model i ma n j u
nekaj strokovnjakov je opozorilo na neustrezna start
primeru obravhnave zadrugnega poslovnega model a, t emvel obr
sistemov kot takih.

Posebna pozornost je bila posvelena trem Pivglué di m o me
v predpostavki, da je kljulni pogoj ulinkovitosti [
Sspecializaciji. Ekonomi st obil ajno predpostavljajo
dejavnosti, bol j bodo prionkowidtnii, deglajvnb&i m¢gmgent z ko
tehnol ogije in s tem dosel: maksi malno ulinkovitost.
jo e mogno doseli skozi sodel ovanj e me d proizvodni
ekonomske dej avnost i, kar omogol a notranjo Ssinhronizacij

specializacije za posamezne ozke dejavnosti.
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Drugaomejitev je v predpostavki da so konkuren] ni trgi
instrumenti za koordinacijo neodvisnih in specializiranih proizvodnih dejavnikov (agentov). K temu je

potrebno dodati ge predpostavko, da je konkuren|lnos
mogno vzpostaviti skozi ustrezno r eg u\mnogihjpomerthr go v . S
trgigle ni, ni ti ne more postatd.i popol noma konkuren] |
ustreznih socialnih dobrobiti. V takgnih pogojih je

strukturno omejeno.

Tretja predpostavka je, da so ekonomski dejavniki (agenti) popolnoma racionalni in delujejo zgolj za

| asten interes, zato jih je mogno opredeliti skozi
determinant a: maksimi ziranje netagpk segdneriearskioa njikogoa dohod
participacijo, % kateri kol vrsti ekonomske aktivno
obrazlogiti real nega obnaganja ekonomskih dejavni ko
motivirani z denarnimi nagradami. Se vel , ne more Vv cel ot obrazl ogi
transakcije dogajajo tudi Vv primeri h, ko ni pril ako
opredeliti vsaj dva razloga za takgno ravnanj e; prva
l ahko tudi posl edica notranjih motivaci]|j posamezni h
stabilizacija dohodkov v del avskih zadrugah, al i pa
notranji h, zal asno dogovor jlkhnzadiug. pRrugiorazoy je v tem, d&k vi r u
ekonomski agent.i ni so vodeni zgol j Z notranjo motiva
SO npr. vzajemnost, moralne obveze ali preference v smislu organizacije procesov, ki lahko prevliadajo
aipasekombi nirajo z motivatorij.i maksimi zacij e dobil ka.
posamezni kov kot trgnih agentov so razvili ekonomi s
sposobnost za sodel ovanje zasnov-lHen and Elman,i2012] B.i vzaje

Zamagni, 2012).

Prav nil l udno ni , da teorije, ki Zanemarjajo omejit
pojasniti ekonomske narave delovanja =zadrug. Vzemi m
trgnega odzivaod aowskirme zadlziuga d&egler se v pri meru k |
prilakuje, da bodo v primeru porasta vhodnih strogl
zaposlenih, da bi ohranile nivo dobilka. Zadnje razi s
na trgne Jgoke z odpuglanjem oz. so bolj kot kl asiln
(P®roti n, 2012) . Podobno je s tako i menovano pril ak
posledico nekontroliranega vedenja delavcev/solastnikov, katerih odl ol itev ni mo | kor
usmer jati. Takgno pojmovanje zanemarja vVvlIiogo notran
k1l jul ni dejavni ki, ki usmerjajo odlolitve |l anov zadr

L e povz anempetacije ekonomskih dogajanj, ki temeljijo na dvomljivih predpostavkah, ne

predstavljajo dobre osnove za razumevanje nalina del ¢
172 Nova teoretilna spoznanj a

Da bi razumel i del ovanje zadrugnih potslgvei ur enpamej @
odnosov, kot I e ega aagotaMjaijje ckuppegat dobrega . Slednja temelji na
predpostavki, ki jo delijo mnogi kl asil ni ekonomi sti,
razmer.ij V njegovi sposobnosti, da wulinkovite upravl
pridobijo pogteno korist, s tem ko med seboj i zmenj uj
Resnica pa |e, da |l ahko tudi al ternativni me hani z mi
modelu odnosov, prav tako zagotavljajo skupno dobro. Pomnenj u kl asi | ne ekonomske
primeru, da trg ne del uje dobro, o0z. pride do vel
temel jijo na meganici kl asilnih in alternativni h meh:¢
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skupnega dobra. No, k|l jul no v vsem je spoznanj e, da ne del uj
znalilno%akb javne agencije kot kl asilna profitno us
model i h upravljanja. Ge vel, k | elijéjd po pogodilehihnodniosthy s k a p o ¢
ki udejanjajo osnovne principe trgne menjave, | ahko
med agent.i temeljijo na osebnem interesu in denarni
del ni | ar ska postjprepadeja, pad pddabning pogoji kot propadajo trgi.

Za razli ko od deddmgel gavrerk tereljijp madijosavdljniem sodelovanju .To

v posebnih pogojih omogola razvoj njihovih edinstven
tipa ekonomskih transakcij, ki se odvijajo v posameznem primeru. Zadruge imajo veliko prednosti v

pri mer u, k o koordinacija trgnih agentov ni mogna z
individualnih podjemih. V resnici obstaja mnogo situacij, ko se zagotavljanje skupnega dobrega

preprosto | ahko zgodi samo na podl agi medsebojnega :
uresnilevanja skupnih ciljev odlolijo za sodel oval ni
poslovna kultura vzajemnosti. Ko dogov or ni odnosi proizvedejo dobrobit
pridobljenih skozi kl asilne poslovne model e, potem z
obsega. To j e npr . tipilna situaciija, ki se poj av|
zavaroval ni ce al i zadrugne zavarovalnice |l ahko mnogo u
veli kega gtevila | l anov zadruge, kot t o zmorejo K
predpostavl ja, da fAagenti govorijo peseniagadpp [ ahboma
I n konl|l no, zadruge i maj o nedvomno prednost % ul i
karakterizirajo pozitivne eksternaliije, ki ne mor e
nezmognost, da bi s e unp\aadmrost prodikta saana skazil njegoeolcemo. p o |

Vse te situaciije i majo zelo giroke dimenzije v eko
aktivnosti, pri merno za del ovanje razlilnih wvrst zZ

poslanstvom.

Kliul nega pomena | e razumevanje diverzifikacije ekono
upogtevanju posebnih karakteristik, ki zadrugne posl
Posebne karakteristike so povezane z nevidno povezanimi ekonomskimi in neekonomskimi viogami
zadrug, s principi, ki usmerjajo aktivnosti, s statutarnimi okviri, v katerih delujejo zadruge. Vse te
posebnosti korelirajo s posebnimi izzivi wupravljanja

Takgno razumevano] aeei mapft kaci kk:

(1) Konkurenlna prednost v smislu trgnih menjav, ki
podjetji in javnimi institucijami, izhajaiznj i hove mol ne zasl ombe nainnskupnost
na osebni interes. Zadruge so manjpodvr §ene fAsoliranjuo kot drugi pos!l ov
vir v zadrugah predstavlja fAskupna notranja motivir a
dejavni ke morale upogtevati (S. Zamagni, 2012).

(2) Druga implikacij&ogeée siamada Zadduw@bemegi vijo in
kjer prevliadujejo netrgni me hani z mi in kjer skupni i
primer posojilnega sektorja, kjer organizacije, ki temeljijo na odnosih zaupanja, prispevajo k izmenjavi
informacij. Prav tako lahko do tega pride v kmetijskem sektorju, kjer sodelovanje med kmetovalci

omogola doseganje ekonomije obsega v aktivnosti h, ki
2012) . Podobni S0 primersvoj ovzwljienmnd vhi tdrsu g bdadhs e ghkaij o
tveganj in v primeru socialmnih, ki so ulinkovite, k
mogno internalizirati
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( 3) Tretja implikacija se nanaga na razv o pvm poten
teoretilnim okvirjem imajo zadruge velik potenci al z
glede na nizko stopnjo dohodkov, nerazvite trgne me
obstaja velika potreba po zagotavljanju skupnega dobrega na podlagi sodelovalnih mehanizmov. V

industrializiranih degelah pa naragla potreba po no

storitvah, ki generirajo pozitivhe eksternalije.

(4) Letrta implikacija vkl jud uja@&droumprid twved| et jkaa.t eZad dn
i zgubl jajo konkurenl| no prednost v odgovarjanju na

konkurenl| ni. Ne glede na to pa se razvoj konkurenl| no
pogojih poslovanja; pravz apr av vkl juluje samo tiste aktivnosti, K |
napake v delovanju trgov vztrajajo daljge | asovno obc
al i pa skozi posebno regul acijo. Zadr wgtei kb aeh k o ge
konkuren| nost trgov okrepi, |l e sprejmejo ustrezne t

dodano vrednost njihovih produktov.

Le povzamemo, odlolitev o ustanovituvi razlilnih zadr
kekonomskemu in drugbenemu razvoju se | ahko utemelji
primerjavi s profitno usmerjenim podjetjem. Konferenca Euricse je prepoznala dve pomembni dejstvi.

Prvil, mnog.i sodel ujoli s 0 s k o zeio temaal |zadlugeevengader s pe k't i
ostajajo marginal ni del ekonomije in trdgne menjave,
naj bol j ulinkovite drugbene institucije. Ugotovili
predpostavkah, ki imajo mnogo pomanj kl ji vost i, zato ni povsem rele
razi skovalcev so pokazal:. na potrebo po razvoju novil
dejanski mi zgodovi ns ki mi rezul tati i n e mptielninbvh i mi aneé
teoretil ni model i, ima ge samo prepoznanje te teme i

implikacije pri operativhem delovanju zadrug.

1.8 Trendiinizzivi

Pri hodnost prinaga zadrugam mnoge i zzidwge lahlbolbal na k
odporne in vzdrgne kot profitno usmerjena delnil| ar sk
sl abosti prevliadujolega model a ekonomskega posl ovanj:
organizacij: profitho usmerjena podjetja, Kk i jih regulira trg in javne 1inst
Potrdila je nesposobnost profitno usmerjenih podjeti
kadar menjava ni v dobrobit obeh vkl jul enitwmihstrani

agenci j, da bi se ustrezno soolile 2z napakami trgn
naraglajolim potrebam na drugi strani . Kriza je poka:
vloge med profitna podjetja in javne agencienis o prave oz. vzdrgne. Nasprotno,
procesov po |l etu 1980 ni prinesla prilakovanih rezul
neenakosti, zl orabo naravnih virov ter rast negotovos
Zavedanje o omejitvah obstoj e| ega ekonomskega sistema in organiza
konkuren| nost na podl agi osebnih interesov posamezni
strategi|j drugbeno odgovornega inovacijskega manage
usmerjenih podjetij. Prav r az v 0 j razlilnih oblik sodelovanja mnogi
orodje izhoda iz krize . Posl edi |l no se pojavlja vse vel tradici ol
Prilakuje se, da bodo tradicioonal og@o zpdirugagodawglhk gaor
storitev, stanovanjski in prehranski oskrhbi ter raz
hranilnice se mor ajo razvijati pospegeno, saj so s
korporativnih bank, uspele socelo povel ati zaupanje in pritegnit.i nov
prehranske zadruge bodo igrale vedno pomembnej dgo vI og
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eni strani in prehranske oskrbe po dr ugihepdkhranipost aj a
zaradi klimatskih sprememb in rasti prebivalstva. Zelo pomembno viogo bodo odigrale tudi pri

zagotavljanju prehranske varnosti, varstvu okolja in promociji trajhostnega modela razvoja. Mnoge
novo-nastajajole del avske pammingviogodkojklahkouopigrgjodkot gawloi j o

zaposlitev in generatorji novi h delovnih mest, v pog
nezaposl enosti. Ge vel, obstaja vrsta podroliij, kjer
vkliul uj ej o podrolja 0SS ebvnairhst ¢ mirhh t esvi,or istoev al nozobr ag
zdravstvenih storitev. Za ta podrolja je znalilen na
omejitve za razvoj javnih storitev. Medtem kvaliteta ponudbe profitno usmerjenih zasebnih storitev

variira in je negotova. Podobno opaganje velja za Vv
manj ge zagotavljanje zdravstvenih storitev in storit)

in zavarovalnice.

Nasl|l ednj i rastoli skl op za razvoj zadrug so komunal
ustanovami in kulturno dediglino, oskrba z vodo, upr
energije. Vsa ta podr olaynamohopod alipa mzka irornegotova dangseopto n a

javni h podjetij. Zadrudgna podjetja v takih primerih
temeljijo na participaciiji | lanstva in modelih dobr eg
Rastole polje zhizazivipg mreed ooat i , mi dnrkmetijskaa mal i h
ri bi gkega sektorja. Zadruge |l ahko ulinkoviageatovzagot avl

kot so raziskave, razvoj novih produktov in promovirajo razvoj trgov, skrbijo za razvoj produktivnosti in
konkuren| nosti | I ani c.

Na konferenci je bilo prikazano vel ti pov novih =zadr
Postaja jasno, da bi zagotavljanje stalne izmenjave dobrih praks lahko bolje prispevalo k vzajemnemu
ulenju in s tem k preporodu in krepituvi zadrugni h pos

19 PRI POROLI LA ZA DELOVANJE

Za popoln izkoristek zadr ulpomaddpravipkarsnekajnapotreébnimpregrekl ov | e [
Konferenca je postregla z vrsto identificiranih preprek, kot tudi z nasveti za njihovo odpravo. Povzeti
so v treh sklopih priporolil, ki se nanagajo na razi
organe,zadrugno gi banje in mednarodne donatorje.

1.9.1 Sprejem ustreznih regulativ in podpornih politik

Prvi skl op se nanaga na priporolila za sprejem konsi
bodo zadruge lahko udejanilevse svoje potencialne konkurenlne predr
pol i tik, ki bodo zagotavljale ustrezne vrste pomol i

rasti in konsolidacije.

V Evropi so se zadruge najbolj hitro razvile tam, kjernibilo pr avnega okvir a, K i bi or
razvoj. Danes je njihova vloga neprecenljiva in skoraj ni sektorja, na katerem ne bi delovale (V.

Zamagni , 2012) . Da bi omogol il razvoj pol nega potenc
njihovo poslansty o i n posebno vliogo v drughbi. Mora biti dovol
kateremkol.i sektorju industrije in storitev, kjer d
vkl juluje tudi tradicional no | awraleseksogekki sa vezani rsal i sekt
sofinanciranje iz javnih sredstev. ICA principi delovanja zadrug morajo biti uporabljeni fleksibilno in

morajo podpirati razvoj novi h, i novativnih model ov z
upravljanja. Zadruge mor aj o biti obravnavane na temel ju njiho
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poslanstva in biti ustrezno obravnavane Vv primerjavi
mora biti regul acija trga konsistent naureenataordavo i n p
maksi mi zira skupno dobro za drugbo. To morajo ¢ge pos
trgov.

Nujno je zagotoviti podporne storitve za oblikovanje
in izgradnjo potrebnih kompete nc i n skupne infrastrukture zadrugneg
morajo zagotoviti, da dobijo zadruge dostop do vseh poslovnih storitev, kakor tudi, da se razvijejo
podporne storitve tudi na | okal ni r avniostm@ajoeebtie na nj
zadruge delegne bol j ugodnega fiskalnega okolja kot
morajo regulative zagotoviti, da imajo zadruge posebne obligacije kot je pravilo nedeljivosti dela
premogenja (fasset zldoawlenjlhealadrZgetzahko pri tem igr
l ahko tudi sama oblikujejo notranje fonde za pomo]l pr
Ge vel, nacionalne in | okalne obl asti |l ahko pomagajo
ge posebré¢gineami z dobro razvitim zadrugnim sektorj

regijami kjer zadruge zaostajajo v razvoju.

1.9.2 Razvoj konsistentnih upravljavskih modelov in praks vodenja

Drugi skl op priporolil se nanagdga rtka mozwojvkpgrakKsvat
vrednot e in principe del ovanj a zadrug. Potrebna | e
znalilnostih delovanja zadrug, vodenje zadrug se ne
podjetiij. Da bi s e apiprefimih pddjeti], $¢ mpra \@dstweeusposolsti, da v $voji

vodstveni praksi dosl edno upogteva vrednote in princ
gibanja in raziskovalne institucije morajo =zmhgotovit|
praks, K i temel jijo na zadrudgnem poslovnem model u
kompetenc za vodstva zadrug, kakor tudi za |l ane. N u

ki temeljijo na rezultatih raziskav.

Gl obalna praksaskag®mogo molnejge zadruge, ki del uj e
konzorcijev ali skupin in da bi skozi te oblike lahko dosegale ekonomije obsega in si zagotavljale

finanlno wulinkovite izobragevalne invodestoealone osoodr
skupno trgenje, nabavne storitve i n projektno obl ik
zadruge morajo biti vedno dobro proul ene, saj sveto
manj ge, V mrege povezane z adperuapea lokalih trgite kier jectudia v end a
mogno vzpostaviti potrebno mero zaupanja za sodel ova
doseganje ekonomi je obsega, s katero dosegajo konkur

na regionalnih in globalnih trgih.

1.9.3 Promocija prepoznavnosti zadrug

Tretji skl op priporol il se nanaga na specifilne u
prepoznavnost posebne drugbene vlioge zadrug kot i nst
vlogo. Konferenca je nesporno opozorila na zajeten skop novih teorij, ki lahko mnogo bolj

konsistentno in kompleksno obrazlogijo pomen in sist
kako bolje wudejaniti razvojni potenci dlrugadr wdgrped ari ¢
vrzel, K i je nastala =zaradi dosedanjega fragmentarn
Temel jiti morajo na bolj ustreznih raziskovalnih i zhc
uporabijo ekonomski agenti ter seveda mot i vaci j ah, ki poganjajo zadrugr
spremljanje i n baze podat kov mor aj o biti nadgrajen
spremljanje vseh dejavni kov, povezanih z zadrugni m |
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bolje ponazarja | i konkurenlne prednosti zadrug, moraj o biti
centrov.

Promocija prepoznavnosti zadrug mora biti promovir a
promociji bodo na podlagi jasno oblikovane komunikacijske strategije pripomogli tudi rezultati raziskav

na vseh nivojih. Zadrugna gibanja morajo vliogiti ust
nalrtovalcev politik in splogne javnost:i 0O pomembnem
In konlnodnimedmomamd or j i mor ajo podpirat:i politilno p
degel ah ki ge nimajo ustreznega pravnega okvirja za r

2 MLADINSKE ORGANIZACIJE IN USTANAVLJANJE ZADRUG -
PRI ROLNI K EVROWAKNSGEGA FORUMA: DENAR
RASTE NA DREVESIH

2.1 Uvod

Med Kkl julnimi izzivi, s katerimi se v sodobnem svetu
finanlne vzdrgnosti in avtonomija. Zato se je Evrop
skupaj s svoji midaljloanpir iodollonliikla,za&ii se ukvarja z zadr
|l ahko mladinske organizacije premostijo svoje tegav
ml adinske organizacije deloma krijejo str ogkieagsavtdj e g :
na zunanje Vvire. Tak nalin financiranja organi zaci j
drugbi, mladim pa ponuja mognost, da razdgirijo in obc
Ml adi nske organizacije se pogost ajaondejavaoatyle usmgriamo pr i | o g
prihodke. Evropski ml adi nski forum je svojim |l anom

ml adinsko in socialno podjetnigtvo. Z nadal jnji mi akt
I I ani gietlii madgerudst i ml adi nski h organizacij za wustanayv
financiranje njihovih aktivnost:i in hkrati koristila
Prirolnik je del cel osminadisntsrkaetgeagi f er uBwar opa k p@a e | e v
ml adi nski h organi zacij % Evropi . Prwvi del prirolni
poslovnega modela in ponudi osnovne informacije o t
usmerjen ter predstavi dodan o vriednost zadrugnega model a in mo
ml adinskim sektorjem. Drugi del prirolnika vsebuje

ml adinskim organizacijam pri postopku nalrtovanja in

2.2 Analizastanana podr ol ju mladinskih organi

Strategiije financiranja S o bi stven sestavni del v
Tradicional ni Vi ori financiranja vkIljulujejo razlil|ln
trenutne ekonomske i n finan|lne krize pa se je pojavila potr

Glavni cilj mladinskega sektorja je tako iskanje poslovnih modelov za dejavnosti, ki ustvarjajo
prihodke, z namenom ohranitve delovanja in avtonomije mladinskih organizacij.

l zkugnje velikega gtevila mladinskih organizacij iz
posl ovni mo d el l ahko izjemno koristen za mladinske o
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vzdrgnost in dolgorol ni r alzivionja. pUsitlaongonvoistte vz az anl raudgi en sj
jo lahko izkoristijo za izpolnjevanje svojega poslanstva in hkrati za ustvarjanje sredstev, namenjenih
obstoju in avtonomiji organizacije same.

V | asu, ki ga zaznamuj eta gosp aa aa mlddiaskei organipacije ! edi | no
pomemben del edgni k na podrolju spodbujanja primernih z
brezposel nosti. Zadruge so pomemben vir zaposl ovanija
mlade, ki vstopajonatrgdela,da pri dobi jo dol ol ena znanja in vegline.
zadrugni gtvo, je ge relativno maj hno: po ocenah zad
svetu. To pomeni, da mladi in mladinske organizacije lahko zapolnijo praznine natempodr ol j u i n

izkoristijo vse prilognosti, ki jim jih ponuja zadrudg
Ustanovitev zadruge za mladinsko organizacijo pomeni
mladinsko organizacijo predstavlja dodaten vir financiranja, ki zagotavlja njeno finan| no vz dr g§nost

avtonomiij o, b) ml adi nski organizaciiji omogola krepit
zaposlitve za mlade in jim omogola pridobivanje znanj

2.3 Primerjava poslovnih modelov

Vsak poslovni model sedjijayl kajo ®wel okenmebpg dol ol aj o
in njihovega poslovanj a. V spodnji tabel i Sso na kr af
sicer tradicionalno podjetje, neprofitna organizacija in zadruga.
Tradicionalno Neprofitna organizacija Zadrugni mo
podjetje
LastnigtyVv |l asti del|Nal el oma ni |V lasti |1 a
fizilnih ose
Nadzor Del nil arji Nadzor lahko izvajajo | Demokr at i | n
podjetie glede na svoj || | ani , ki i z nadzorovano podjetje
l astni gki d| odbor, ali pa nadzomi |[po nal el u &
odbor izvoli svoje (gl as¢
naslednike
Ll anstvo |[Upravni odbor po|L Il ani upr avn Upravni odbor po
upravnem navadi sestavljajo | po navadi niso uporabniki | nav adi sest
odboru neodvisni direktoriji, | storitev, ki jih ponuja | zadruge, izvoljeni na
vodstvo podjetja in | organizacija, ampak so | volitvah
drugi direktorji, ki so|i zbr ani iz
finanlinposlovieo |al i politiln
povezani s podjetiem
Dividende Dividende, pridobliene [ Do bi | ki so Dobi |l ki
z delnicami, so vrnjene | za javno dobro in za | reinvestirani v podjetje
del ni | ar j e m| delovanje organizacije in/ali vrnj
kot zasluge
Cilj Cilj je maksimiziranje | Organizacija deluje v | Zadruga izpolnjuje
dobil ka javnem interesu potrebe, maksimizira
storitve za stranke in
zadovol jstyv

2.4 Kajje zadruga?

Ml adi nska organizacija ali.i skupina | judi, ki gel i r
ustvarjajo prihodke, ima na voljo razlilne mognosti
zagot ovi vel jo fi nan/| dvisnosthodtjaonihcsradstiewy doifaaijatad.), mladim pa
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omogol i prevzemanje odgovornost.i in obveznosti ter pr
razlilne poslovne model e, ki jih omogolajo in regul
mo gons t i je zadrugno podjetije. Zakaij se je smiselno

tradicionalnega podjetja?

Mednar odna zadrugna zveza (I'nternational Cooperati:
samostojno zdrugenje o0seb ezaldk ida bs iapolrslee skupne elonomskey | j no p ¢
drugbene in kulturne potrebe in prizadevanja v demok
Zadrugni poslovni model | ahko predstavimo na nasl ednj
Zadruga

osebe, ki so se povezale, da bi skupaj izpol nile skupne potrebe v demokr ati |l nem podj et |
KIl'julna beseda v tej enal bi je eskupajc. Zadrugo to
projekt, ideja in/ali cilj. Ti l judje postanejo |1 at
odl ol eval ske procese, hkratdi pa eskupaj¢ pomeni tudi
je demokratilno vodeno podjetije, ki temel ji na nal el u
Dobil ki zadruge so vsaj del oma r ei npvoedsjteitrjaan.i Lvl ainzip oz ¢
se skupaj odl ol ij o, kako bodo dobil ki porabl jeni (za
pomeni , da ima vsak |l an enak deleg v zadrugi in ta
svojega mnenjaSkwmpajd¢ opraay et alko pomeni , da | ahko zadr
[ judi, ki i ma omejen dostop do sredstev, a jo hkrati
ali znanja.

Besedna zveza éskupne potrebec¢ ppoonterneib,e dsav osje hz a d raungoev

namen zadrug ni ustvarjanje dobil ka, ampak zadovol je
skupnosti. Takgne potrebe so |l ahko zelo raznoli ke:

| I ane i n s kimep stovitevtsocialmega varstva, kulturnih ali okoljevarstvenih storitev. Potrebe

l ahko vkljulujejo tudi prodajo razlilnih izdelkov z
drugih ciljev. Ml adi nska organi z aciigarao ali kavaki@in #a pr i me
prihodki zadruge financira svoje aktivnosti. Lastniki zadruge, ki temelji na potrebah neke skupnosti, so

njeni I Iani , ki so hkrati del te skupnosti (mladi,

delovanjem prispevajo k blagostanju skupnosti.

2.5 Miladinske organizacije in zadruge

Zadruge so v nekaterih pogledih podobne tradicional ni
namenom. Od tradicionalnih podjetij pa se razlikujejo v dejstvu, da je zadruga skupina ljudi, ki

zasl edujejo skupne ekonomske <cilje v demokratilno vo
ml adi h % zadruge |l ahko predstavl j a pomembno prilog
vkl julevanje v | asu prehoda v cellbstmndelek@momsko, soc
Gal pa Sso znotraj zadrug mehani z mi za ulinkovito vkl
prihaja do uspegnega dialoga med ml adi mi in zadrudgnir
sodelovanjem z mladimi zaradi pomanjkanja sredstev in virov ter nespodbudnega okolja. Mnogo

ml adi h pa tudi meni, da so zadruge zastarele in da ji
nasprotju s tem preprilanjem zadruge mladim | ahko por
okole, pri samooskrbi ter pri razvoju znanj in veglin.
V Evropskem mladinskem forumu smo preprilani, da | al
mlade in predstavljajo vir dohodkov za mladinske organizacije. V zadrugah lahko evropska mladina

pridobivainr azvi ja znanja in vegline. Vzdr gnost i n dol gor c
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zadrug, ki tako omogol ajo stabilne delovne pogoj e, k
vrednost. V svojem govoru ob mednarodnem dnevu zadrug leta 2011 je generalni direktor

Mednarodne zadrugne zveze poudaril: eZadruge i majo
milijardo |l anov in zaposlujejo 100 I judi. MI adi | ahk
Zadruge so podjetja, koiv at ekmhejlujlinjao znnaa | ni d Ineolsith .j eNj idha s
del ovanja | judje, ne dobil ek. Zar adi tega je zanje z
ukvarjajo zgol|j zitetwvarjdaonjtemsdo lsialmogp o mo| , samoodgo
enakopravnost, pravil nost in solidarnost. Demokratilr
pojem | astnigtva ter podpira krepitev vlioge in moli n
Ker zadruge temeljijo na demokratilnih vrednotah, ml :

razvoj socialne odgovornosti. Poleg tega se lahko zadruge razvijejo v ustanove, ki so namenjene
mladim, saj se med drugim ukvarjajo tudi s potrebami in zanimaniji mladih. Tako zadruge predstavljajo

pomembno prilognost za ml ad itanasviti dastno pajatje:iza aagan jne , ki g
potrebujejo vel i ke koliline sredstev, zahtevajo I e
zaposlitev.

Mednarodna organizacija dela (International Labour Organization, ILO) ocenjuje, da pomanjkanje
informacij zavirar a z v 0 j zadrug. Stalno informiranje in izobrafg
model u bi | ahko povel|l alo doseg obstojelih in novih zsg

26 Zadruge so drugbeno koristne

Zadrugna podjetja imajo rgms$oi | ne pozitivne ulinke. Me
Avtonomija

Kot vsa podjetja morajo biti tudi zadruge konkurenl
Dobi |l ki zadrug so reinvestirani v podjetije, zato so
konvencionalna podjetja, ki se vedno pogosteje zanagajo na posojil a. Ta
pojasni mo dejstvo, da so zadr uge i\n lahko calo spodbujagjoe v el i n
lokalni ali regijski gospodarski razvoj i od konvencionalnih podjetij. Avtonomija zadrug je popolnoma

skik adna z njihovim tradicionalnim sodelovanjem z javni
javni h narolil, subvenci| in drugih oblik sodel ovanj s

Demokracija

Zadruge vnagajo demokratilna nalela tako vkrai@ ovno o
predstavlja pomemben element zadrug za mladinske organizacije, katerih delovanje temelji na
demokratilnih vrednotah in sodelovanju |1l anov, ter
sistemu in tradicionalnim posl oavnmong nnoosdte lioznm.a zMsta k s|vloe
podjetju, za katerega so znalilne odprtost, transpare
Opolnomolenje in izkustveno ulenje

Ll anstvo v zadrugi pri pomore k razvoju novih znanj
vkl jul eni v vodenje podjetja, za kar so potrebne s|
pomagajo tudi pri premagovaniju fjuakiameinavtenorkna viage Vi mi se
drugbi . Prav tako zadruge ml ade podpirajo pri prev
odl olitve.

Zaposlovanje
Zadruge lahko ponudijo odgovor na potrebe po zaposlovanju in samozaposlovanju. Kot primer lahko

izpostavimoz adr uge grafilnih oblikoval cev, novinarjev itd.
ugiva dvojne prednosti: socialno varnost zaposl eneg:
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ml adi h meni , da so zadruge prawlnaer kit sswejdisht vwor edn a
samostojnih podjetij pa tudi kot del odajalci, pri kat

2.7 G e skorakov do ustanovitve zadruge

Ta prirolnik j e namenjen spodbuj anj u zalug dobmos ki h or
nalrtovana zadruga z odlilno poslovno idejo | ahko s|
organi zaciiji, da si zagotovi stabilno finanlno osno
mognost pridobivanja znanj in veglin.

Pozor! Preden nadal jujete, S i vzemi te nekaj | asa za premi ¢
vage ml adi nske organizacije, in se vpragati, al i | e
zadruge lahko mladinsko organizacijo oddalji od njenega temeljnega poslanst va i n sprogi fr
Kor aki in vpraganj a, ki jih predstavljamo v nadalje
pomagaj o mladinskim organizacijam pri obli kovanju naj

1. korak: Prepoznavanje potreb

Najprejjet reba prepoznat.i potrebe mladinske organizacije
poznejge strukturiranje zadruge. Potrebe ml adi nske
prihodkov. Struktura zadruge naj bi bila povezana tudi z aktualnimi dejavnostmi mladinske
organi zaciije. Tako se |l ahko na primer osredotola na
al i k aj drugega. V zakl jul ku tega koraka mora mladi
zadruge pravilna odlolitev ali ne.
1 Kalkm@ poslanstvo izpolnjuje vaga organizacija?
T Kaj potrebuje vaga organizacija?
o Al gelite doseli wvel | judi, razlilne skupine
o Al i mislite, da vagi organi zaciij.i nel esa pri me
o Al i potrebujete vel virov? Kakgne vire potrebil
o Al iitgyeelsprogiti premike? V kolikgni meri?
o Al i se |l ani vage organizacije ¢gelijo nauliti
vegline in kompetence? Kaj gelijo vedeti, kate
T Al |l ahko zadruga zadosti vagim potrebam?
0 Alivamlahko zadruga pomaga pri doseganju gelenih
o Ali boste prek zadruge | ahko dosegl:i razlilne
o Al i vas bosta ustanovitev in vodenje zadruge

organizacije?

2 . kor ak: Mot i virddjamoivh vkl jul evanje

V sklopu drugega koraka je treba nasloviti ugotovityv
|l ahko s predstavljanjem zadrugnega poslovnega model a
predstaviti razloge, zakaj je ta model primerenza nal rt ovano dejavnost. LI ani 1
vkl jul eni v celoten proces: vzpostavljanje zadruge |
moti virani partnerji. Prepoznavanje mognih sinergi)]j
koraka.

1 Kako boste prepoznali sinergije in motivirane sodelavce?

T Kako boste o svojih nalrtih obvestil:i druge ml adi

T Kako boste preprilalidi |l ane, da vaga mladinska or
zadrugo?

1T Kako bostal vkl jahevorgani zacije v celoten proces

42



Kreaktor Z mladinskimi delavskimi zadrugami do delovnih mest za mlade

3. korak: Ustvarjanje poslovnih idej
Ko je sestavljena zagnana ekipa, pride na vrsto ustvarjalnost. V sklopu tega koraka morate razviti

uresnilljivo posl ovno i detjiot,etkoi Inhoarnao vbiotrig amklzadn g ez
temel ji na razpologljivih wvirih in znanjih. VKI julu
obrtnigkih izdelkov, izposojo koles ali kaj drugega.
ponupnj e storitev, ki bodo zadovol jevale potrebe sku,
ml adi h, skrb za starejge, migracije, soo|lanje z okol]
Ena najpomembnej gih tolk tega koraka jg & tethajiilngor ol ni
dol gorol nem poslanstvu, | ahko zagotovi trajnostne dej
1T Kaj potrebuje vaga skupnost ?
T Ali se boste osredotolili na prodajo bl aga al:i p o
T Al |l ahko vaga organizacijposrebejvmmgedsekapnost mP
T Kakgne so vage prednosti po mnenju skupnosti in d
T Al'i vaga organizacija ponuja kaj, |l esar drugi ni m
T Al'i vas drugi pogosto prosijo za kakgen izdel ek a
1 Alijekaj od nagtetega | ahko osnova za vag poslovni r
4. korak: Nalrtovanje podjetja
Kako poslovno idejo razviti v uspegno podjetje? Letrt
posl ovni model . Ta ktor@ko seadisgleawd, ol gar inmravo finan]
| 1 anov.

Trgna raziskava

Odl ol i I ste se za ustanovitev zadruge (zadrugne kav
tej tol ki se morate osredotol iti na pogl obljeno razun
se boste |l ahko odl ol il ibo kathareal iaz dalgkae ziadr ssigar ii tnv ek
izdel ke in storitve trgili. Primerjajte svojo idejo z
kateri deluje vaga organizacij a, j e kl jul nega pomer
potenci al ni mi uporabni ki storitev ali strankami, na pri
T Vpradgajte svoje |l ane:
o Ali si resnilno ¢gelijo uresniliti vago idejo?
o Al predlagajo kakgne spremembe?
o Al i predl agaj o kaj popol noma drugal nega?
1 Analizirajte stanje v svoji lokalni skupnosti:
o Al i se kdo ¢ge ukvarja z isto dejavnostijo?
o V lem se vaga ideja razlikuje od ¢ge obstojelil
o Kakgne premi ke bo sprogila vaga zadruga?

Proral un

Sredstva, ki so potrebna za zagon zadr ugiegledsma r azl i k
vrsto dejavnosti . Zadruge zahtevajo dololeno stopnjo
zadrugni h delegev. Poleg tega zadruge Vv zagonski f e
Posojila lahko pridobijo iz skladov za social ho podj etni gt vo, pri zadrugni h a
proi posebnih zadrugnih finanlnih institucijah, s kat
sredstev so |l ahko tudi razlilni drgavni progr ami
1T Katere wvire (finanl| ma , srdedisgtav asr eldlsawegk il awsi) pot
zadruge?
T Al so |1l ani vage organi zacije pripravlijeni proi
sredstev?

1 Alisi boste morali izposoditi denar? Koliko denarja? Od kod si ga boste izposodili?
1 Kolikolahkozaslugi te z zadrugo?
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o Kakgen promet prilakujete?
o Kakgni bodo vagi prihodki?
o Kaj boste storili s prihodki?

ldentiteta |l anov zadruge
Ll ani zadruge se | ahko precej razlikujejo glede na s\
zadrug. V del avskih zadrugah so zaposl eni hkrati tudi
zadrug dol ol ajo upor abmighkii kst orLil tasmvi @zaidrraimgae motrazl i |
zaposl eni, uporabni ki storitev, javni usl ugbenci, ne
organi zaciije. Narava |l anov zadruge dol ol a, kdo i ma
nadzora nad njenimi aktivnostmi.

T Kdo naj bo vkl julen v zadrugo? Koliko |l anov naj

T Kdo bo odl ol al o katerih vpraganji h?

1 Katero vrsto zadruge gelite vzpostaviti?

T Kakgno vliogo v zadrugi bodo i meli ml adi ?

5. korak: Posvetuijte se s podpornimi insti ___tucijami

Zbr oali ste zagnano ekipo, ustvaril:@ in razvili podj e
podporne mehani zme. V. velini evropskih drgav zadrugr
nova podjetja in za r aZe adganizacie ddnelahkd gphudija pomembre!| o h
informacije in nasvete, ki vam bodo pomagali pri zagonu zadruge. Med drugim vam lahko pomagajo

na naslednjih podrol jih:

1 Pravna podpora

T Podpora pri razvoju poslovnega nalrta

T Oblikovanje trdgne strategiije

1 Dostop do sredstev

T Usposabljanje (vodenje zadruge, razvij |l ovegkih
T Al ge vedno ni mate odgovorov na svoja vpraganja?
T Al potrebujete pomol in podporo pri ustanavl janj

1 Katera zveza ali federacija vam lahko pomaga?

6. korak: Vzpostavljanje _strukture

Zadnj i korak vkljuluje uradno registracijo zadruge p
zadruga se lahko vl|Ilani v zadrugno zvezo, ki ji bo =z
fazah razvoja.
Nasl ednj i del prirolnika vsebuje seznam zvez in fede
evropskih drgavah.
T Kako uspegno voditi podjetje?
1T Katere dol gnosti in naloge morajo biti i zpol njene
kaj?
1 Kakoj e zakonsko urejeno podrol|lje zadrug v vagi dr g«
0 Kako poteka registracija zadruge?
o Katera pravna oblika ustreza vagi zadrugi ?
T Ali se ¢gelite v]laniti v zadrugno zvezo?
Vel i nf owwaeslo.copp.n a
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3 DELAVSKE ZADRUGE - POTENCIALI ZA KREIRA NJE NOVIH
DELOVNIH MEST

V tem prispevku predstavljamo povzetek g¢gtudije Evro
storitvenih zadrug (junij 2013) z naslovom Pr enos | astni gtva na zaposlene v o
Gtudpgudarja izjemen pomen in velike mognosti, ki j

zaposlene v obliki delavskih zadrug.

Gtudija Poslovna dinamika: start upi, prenosi l astni
ups, Business Transfers and Bankrupcy), ki jo je leta 2011 objavila Evropska komisija ocenjuje, da bo
v Evropski uniji vsako leto 450.000 podjetij, ki skupaj zagotavljajo 2 milijona delovnih mest,
spremenil o s v okvepskaarsjalahkoydako teto izgubi okoli 150.000 od teh podijetij, kar
predstavlja skupaj 600.000 izgubljenih delovnih mest. Razlogi za to so predvsem nasledniji: lastniki

podjetij se upokojijo ali zalnejo z drugo podjetni gkc
lastnikov, ki bi prevzeli njhovo podj etj e. Le tem podatkom dodamo tud
podjeti]j al i propadli h poslov v sklopu katerih bi b
zagnat.i (zdrava jedra podjetiij, ki S0 uztohranjemho pr of o
podjeti]j in delovnih mest prek wustanavl janja del avsk]
kri zi ge posebej pomemben.

Vel kotzaH0G@@ni h, ploldgreitci jzdrugenja CECOP (Evropsko zd
podr ol ystde im stafitev) e nast al o kot rezultat prenosdranl astni gt
kapitalskih podijetij, ki bi se sicer zaprla in prenehala s poslovanjem, a so bila pred tem prenesena v

| astni gtvo zaposl eni h ali ust gndwl jseon av ppoo ssttoepl kauj us tperl
zdrave dele podjetja.

31 Ci |l ji i n nal i ni ustanavl janja del av
Osnovni cilj in namen delavskih zadrug je ustvarjanje in ohranjanje dostojnih delovnih mest , ki so

v veliki meri tudi izrazito vpeta v-dleanoklrrmad i d kol jod | ior
o bistvenih odlolitvah v podjetju, imenujejo vodstvo
odl ol aj o kako bagedoobogastva tdke:l i | i ust v

i da si zagotavljajo pogteno plalilo za opravljeno

i da zagotavljajo trajna in stabilna delavna mest a

skl ade, ki jih koristijo v obdobju finan|lnih tegav pr
Zadruge Vv skl adu z mednarodni mi zadrugni mi pravili del
trajno usposabljanje in informiranje |l anov, s aj s

odgovornost in motiviranost v pskekrize posta irazéomegbtov, ki | e

V osnovi se pojavljata dva scenarija, ki pripeljeta do ustanavljanja delavskih zadrug:

i LastniKki podjetiij, ki se upokojiijo, ni maj o nasl ec
prevzem posla: v tem primeru obst aj a mognost, da se podjetje proda z
spremenijo v delavsko zadrugo.

i Del avski odkupi podjetij v tegavah ali stel aju: p

da bodo prenehala s posl ovanj ePwdgleit jpo dvj ettejgaa, v akhi ksuop i
jih spremenijo v delavske zadruge, oziroma ustanovijo delavsko zadrugo in prek nje kupijo zdrave
jedra podjetja v stelaju.

V Evropski unij obstajajor az|l i | ne prakse prenosa |l astnigtva podj e
zadrugah . Naj bol j Sso razgirjeni v Franciiji, Gpani ji in |
prenosov podjeti] v |l astnigtvo delavskih zadrug pri s
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Britanija in Finska. Glavni razlogi zaradi kateri h s o del avski prevzemi v nekat
pogosti, kot v drugih, so:

i zakonodaja zagotavlja ustrezno podporno okol je,
delavskih zadrug,

1 dobro razvita nacionalna zdrugenja delavskih zadr
i ustrezne podpornepol i t i ke, ki pospegujejo prenos | astnigtv:
Primer:

Nacionalno zdrugenje CG Scoop iz Francije in njene r
transformirali 76 konvencionalnih podjetij v delavske zadruge, v letu 2011 pa 52 podjetij. Med temi
podjetji so bila tako uspegna podjetja |l astnikov, K i
Na ta nalin so v Franciiji v dveh | etih neposredno ol

upogtevane posredregak poisstoivanmjsped@el avskih zadrug p C
zaposlene.

Tudi v drgavah, v katerih je ¢ge dobro uveljavljena p
ge veli ke m®©s@arzerswe potenci ali za prenos podjeti] v | a
bi stveno veliji. Vel i ka ovira pri tem so nemal okr at |
ralunovodje, sodigla, dr gavne i star Ssamiuzaposlenih. Prytem | ast ni |}
pa | e potrebno seveda poudariti, da nipvedemampolj | ast ni g

ustr ezn a.Zaraligdgd je i teh postopkih izrednega pomena ustrezno diagnosticiranje stanja
in proizvodnega potenciala podjetja, kot tudi ustrezna podpora in usmerjanje zaposlenih pri izvajanju

postopkov prenosa |l astnigtva na delavsko zadrugo i n n

32 Prenosi | astnigtva uspegni h podjeti
zadrugah

Po podatkih Evropske komisije je deledg podjeti)] v E

zar adi razl ogov, ki ni so ekonomske narave, kar 6 3 %.

l astni gtva pod]| eetiko polj speejentjieopiro mdnje nter a v ma ttakd za dastnike
podjetja kot za zaposlene, kakor to velja v primeru zaprtja podjetja n njegove prodaje po tem. Seveda

pa ni nujno, da se podjetja, ki se jih lastniki odl o
tegavah. Uspoyrenj  teh podjeti]j namr e| omogol a, da
zaposlene ustrezno nalrtuje in s strani l astni ka pod]j
naprej. V osnovi je lastni k podjetnjiagttviastnia, zkaiposprao
gtevilnih primerih direktor (ki ni l astni k podjetja)
kar predstavlja ge dodatno motivacijo zaposl eni h, (
podjetja.

3.2.1 Delavski odkupipodj et i j v tegavah

Drug scenari|j prenosa | astni gvt vpao dnjae tzja phokssditntsdj aovbai nhia j |
do stelaja podjetja. Ti del avski odkupi ponavadi ni
zaposlenih. Med ta podjetja sodijotakopodj et j a, ki so tik pred ali ge v
stel aj a, kot posledic tegav v poslovanju podjetja (
podjetja z namenom, da preprelijo njihov dsk&onl]| ni |
zadruge pred stelajem ali pa del avske zadruge Vv skl
stelaja tudi odkupijo zdrave dele podjetja in v njih
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V letu 2012 se je v Veliki Britaniji za 7 % povel al d el djdskupapjbhgelokoi nt ni h p
17.000) in kar 40 % od teh podjetij je insolventnih zaradi slabega vodenja. To v praksi predstavlja

potenci al okol i 7.500 podjetiij, K i bi l ahko bila rege
V | etu 2011, ki j e bdlweleinmo opo dnjaejttigggjvi hEU ead zzal et
prilakovani profiti l astni kov podjeti] v veliki vel.i
dvomili o smiselnosti nadaljevanja poslovnih aktivnosti, ki so jih nemalokrat vodili tudi do sklepov o

zakl jul ku posl ovanj a al i prenosa l astni gtva na zap
zadovoljivih dobilkov za nji hmpowselmszadkwolpa jloahpkro |
dobil ke za njihosvajzappolsémrai M asunda pno dzjkeot jdao boi nhokgoo | a j
del ovna mesta in poleg tega zagotavljajo dolgorolno r
Ko stel ajni upraviteliji prodajajo premogenje podj e
konkurirajo z drugimi T zunanjimi potencialnimi kup ci. V tem primeru je kljulne
kakovostne strokovne podpore in pomol i so del egni (
podjetja v stel]laju. Pomol in podporo pa del avcem v
in sindikati. Aktual ne prakse v nekaterih dr gavah EU, kot je toc
zar adi naraglajole ekonomske in gospodarske Kkrize in
stel ajni sodni ki in upravitelji podetppenost pkavskim st e| aj e\
zadrugam pred zunanjimi kupci. To pa predvsem zaradi tega, ker se vedno bolj zavedajo, da so

del avske zadruge molno vpete v lokalno okolje in zag

znanja in kapitala iz lokalnega v druga okolja.

V Argentini in Brazil ipjriedrkaspmrei meravsi@cega el aakewi lvi po
njihovih podjetij . Predkupna pravica delavcev je utemeljena na tem, da utemeljujeo delavce ne

smatrajo, kot posojilodajalce podjetju ampak kot aktivne investitorje v lastno podjetje. Vsem delavcem

v postopkih stelajev njihovih podjetij pa na ta nali-r
s a mi odl ol ijo ali gelijo odkupiti podjetje jedihst el aj u
podjetja. Tudi Francoska vlada je v letu 2013 pripravila Zakon o socialni in solidarnostni ekonomiji, v

sklopu katerega opredeljuje predkupne pravice delavcem, ki z delavskimi zadrugami odkupujejo
podjetja v stelaju.

Delavski odkup podjetja v stel aj u z &radnoehitraukrepanje i n pospedgeno finanlno
zaposl eni h, ki je v praksi nemogol e brez wustrezne pc
instituciij. Nemal okrat se zgodi, d a s o ohdhisd. Rrenaosi zadnj
podjetja v tegavah v lastnigtvo delavcev v del avski
stanja v podjetju i n prej, kot je ta diagnosti ka ¢

rekonstrukcija podijetja v delavsko zadrugo.

eDelavsko | astnigtvo vzpostavljeno v sklopu del avski
kater i mi se soolajo strokovnjaki za prestrukturiranj
nemal okrat oznal uj ej o k onih postepkay:gniarginalizacija pomena detantev, st el aj
ki v real nost i -¢pirveldjsetnajvslkjoa jtoe kéoklriino¢ podj et | a, i Zzgube

pravicg
Anthony Jensen
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322 Zakaj se lastnik odloli prenest.i |l astnigtvo podj e
i Lastni k podjetja, ki je odlolen prodati podj etje
tistim, ki podjetje najbolje poznajo i n to so v praksi prav zaposl eni Voo
krize so alternativni menedgjeirbkkzaod&kalpi k pooedemasner p
praktilno ne financirajo vel

i Lastnik pri prodaji podjetja se mora zavedati,

vrednosti na trgu, po tem, ko ga zapusti lastnik in ustanovitelj. Ohranjanje ustrezno visoke vrednosti
podjetja zavisi predvsem od tega ali je kupec sposoben v podjetju ohraniti potrebno znanje in

kompetence. V velini pri merov pa so prav zaposl eni tisti
ohranijo.

i LastniKki s e nemal okr at odlolijo prodparteaprmddjj eot j ¢
prodaj o konkurenlhmermu gpodjZetl jou pogosto si namr el | ast
gel i, da podjetje, K i ga | e ustja«karjeanémalokmtrpraksav v | as't

poslovnem svetu.

323 Prednosti podjetij transformiranih v |l astnigtvo z
i Za |l astnika je prenos |l astnigtva na Dagntas! ene p
poslovna aktivhost  podjetja in da se bodo ohranila delovna mesta v podjetju. V primeru, ko je lastnik

tudi ustanovitel] podjetja, je lustvena navezanost | &
i Prenos |l astni gtva podjetja na zaposlene | e nema

negativnimi posledicami. V tem smislu lahko podjetje tudi v celoti ohrani svojo zgodovino in
identiteto.

i Veliko bolj od zunanjih investitorjev poznajo delovanje in poslovanje podjetja njegovi
zaposleni, ki poznajo kupce, dobavitelje,.... Prav tako je zelo pomembna visoka motiviranost
zaposlenih saj so neposredno zainteresirani za ohranjevanje svojih delovnih mest v podjetju.

i V primeru delavskega odkupa podjetja sodelovanje s strankami, bankami in dobavitelji ni
prekinjeno.
i Prenos lastni gtva na dell @aksaak ooz adruydgaesejarvdima g ctta v |

ustvarjena vrednost ohranja v lokalnem okolju.

3.2.4 Prednosti za zaposlene v delavski zadrugi

i Delovna mesta se ohranijo v s a j z adeladvskea radruge. Potrebno pa je povdariti, da ni

nujno, da se po prenosu | aarjovsadelovramesta. zaposl ene vednoc
i Del avska zadruga prispeva k temu, da se pojavi
finan|lno stabilnost podjetja (kot je npr. kapital ska
motivirani pri delu, sajso neposrednoi n enakopravno del egni delitve ust v,
1 Dvojnost l astni ka in delavca podjneatnjjagujli |l aznali g
rizike , saj so del avci l astni ki podjetja in njegovi up
statusa zaposlenega v podjetju.

i Podporno okolje, storitve in finadhdw@npozdpoupenjag
325 Ovire pri prenosu podjetji v lastnigtvo zaposl eni
i eTabiomi ranje¢ teme o mognem prenosu hemaokrati gtva z
prepreldi pravo|l asne priprave na prenos | astnigtva na
prodaji zunanjim investitorjem.

1 Kompl eksnost procesa prenosa J|lastnigtva in pomar
podjetij, kot s strani njihovih svetovalcev.

i Zakonodajne in davl|lne ovire, povezane s sprememba
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326 Ri zi ki pri prenosu | astnigtva podjeti] na del avce
i Omejen obseg kapitala, ki so ga delavci sposobni investirati v podjetje.

i Zadol geomdgstt jm i n s tem povezano razmerje med kapi
je v primeru prevelike zadol genosti nemal okr at i zr a:
primeru delavska zadruga veliko hitreje ustvarjati zadosten kapital, ki bo ustrez no zmanj §gal razm
med zadol enostjo in kapitalom podjetja.

i V | asu gospodarske krize aktualna dobil konosnost
posl ovanja v pri hodnosti . Potrebna ustrezna dobil ko
potrebo, da se odpl al aj o kredi ti, potrebni za prevzem podj e
podjetja, da investira v razvoj.

i Delavci so slabo pripravljeni na vodenje in upravljanje podjetja.

327 Kdaj so prenosi l astni gtva podjetijsmeagmriapos! ene
i Ko ima podjetje, ki so ga del avci spremenili v de
i Il zkugnje so pokazal e, da so ponavadi uspegnejgi

zaposlene v primerih delovno bol jzaihrtteesraziov nmahn j p ovd joeg
kapitala s strani zaposlenih, kot so na primer podjetja, ki se ukvarjajo s storitveno dejavnostjo ali pa v
primerih, ko je bila stopnja sodelovanja med zaposlenimi v podjetju visoka (IKT, svetovanje, kreativne

aktivnosti, ...) Mobil i zaci j a | l ovegke inteligence j e dodatno
posl ovnega model a, saj je proces del avskega prevzema
dalje izrazito skupinska dejavnost.

i Le je v prevzetem podjetjuercglaovsailnda ktail vesn i sismd
informirali delavce o procesih transformacije podjetja.

i Le tudi Kl jul ni vodstveni del aveci podjetja od z:
delavske zadruge.

i Le posl ovni rezultati 0 mo g djdtjain da se pdleg tegae ustfekzen anci r a
del eg dobil kov izplala tudi zaposlenim in se jim s t
za odkup podijetja.

i Spreminjanje podjetja v tegavah v uspegno delujo
skrbnoinpravol asno diganostiko. To je kIl jul do uspeha pri
v del avske zadruge. Poleg tega je kljulnega pomena,
|l im prej, saj je v tem primeruzanbrgmeestugtar aizmpe geal jza.g
328 Daljga ¢givljenjska doba podjetij v | ast.i zaposl!l en
V povprelju je givljenjska doba delavskih zadrug dal
Zar adi speci fil nega avianjd imImadeld kagtaliracij§ imaja delavske zadruge
specifilno sposobnost pril agajanja na spremembe ter
aktivnosti, ko solet e ogrogene. Ob vsem tem pa zadruge istol asrt
koristen namen: kreiranje trajnostnih delovnih mest in zagotavljanje socialnih, zdravstvenih
izobragevalnih in okoljevarstvenih storitev v | okal:H
omogola tudi pravol asno pr estr ukavusodelovanujzeapgsleni et j a i r
in ostali mi d®l egni ki in |l ani zadruge. Opi sane znal

trajnostno naravnane regitve prestrukturiranja ter zi
prestrukturiranja podijetja.

Podjetja, katerih |l astnigtvo je bilo preneseno na za

od konvencionalnih podjeti]j. S prenosom |l astnigtva
delovnih mest, po procesu transformacije podjetja v delavsko zadrugo pa se kreirajo tudi nova.
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Praktil ni pri mer:
PrimePac Solutions, Wales, Velika Britanija

Po zaprtju nizozemskega podjetja Budelpack I nternatic
da ustanovijo delavsko zadrugo PRIMEPEC Solutions. Prejeto odpravnino so namenili za ustanovne

del ege zadruge. V Wel su se Vv obdobju gospodar ske k
proizvodnem sektorju, zato so bili del aveci visoko r
lokalnem okolju. Zadr ugni center Wel sa jim je pri njihovih ak
svetovanje ter pomagal novo ustanovl jeni del avski Za
financiranje zagona proizvodnje. Szvezal méstaaValsson pr i dob

regionalne vlade.

PrimePac Solutions proizvaja steklenice, vrel ke in plastilne cevke za pri
podrolju zdravstva in osebne nege. Od |l eta 2005 je poc
je danésand2 Hel avske zadruge. Promet so povel ali iz
2012. Steve Meredith,i zvr gni direktor del avske zadruge PrimePac
zagonom zadrugnega podjetja se Vv sigospdarg svgjihwsodindaz av e da mc
Znamo razvijati nage podjetje-wgc.zgodbo o uspehu v Jug
Specifilne |l astnosti zadrug za | agji prenos |l astnigtv
Z nekateri mi |l astnost mi, ki so specifilne za del avsk
kateri h | astnigtvo se po transformaciji v del avsko z
givlijenjsko dobo poslovanj a.

Fi nan| na p adelaicayin pkanuiagijakapitala

V. skladu s tretjimlaadr windirmgraleenlakmpravno prispevaj
skozi finanlno participaciijo (l'ahko j e simbolil| na
participacijo v d&rodpesmni gddmuugmensul edd] el u, ki zagot a
poslovanja zadruge s strani njenih |1l anov. Dejstvo,
del ega skupnega zapoughepgpa bkdpbovalapst | l an@a zadrug
delavca i | | ana zadruge to v praksi pomen:i odgovornost

zagotavljanja trajnosti njegove zaposlitve), zato so delavci tudi bolj pripravijeni prevzemati
odgovornost in tveganje pri zagonu in zagotavljanju rasti prevzetega podjetja.

Nasl ednj i pomembni vidi k tretjega z addorlug neeng ad enla|lee tan e
dobil ka redistribuiirmjtoo sweojvi noldlliakniomdi vi dend, kater.i
njihovega kapitala v zadrugi, ampak v obliki lethe nagrade za njihovo opravljeno delo v zadrugi.
Preostal.i del | etnega dobilka zadruge v pretegnem de
nedel jiv del premogenja zadruge.

Mol na wusmeritev Kk akumulaciji kapital bolvj ez asdaaulgaajho r
posledicami gospodarskih kriz. Fi nanl| ne ,r kderjvieh del avske zadruge gene
krize, jim namrel omogol aj o, da |l age in hitreje prel
zmanj ganje plal,é))] akhkkonaatadgi kegaahinreje pristopi

spremembam, kot so investicije v nove tehnologije in druge strukturne spremembe v proizvodnih
procesih.

Nedeljive rezerve

Tretje zadrudgno fnalaho nadiengda| olagzovoijl kzea dz au(g.e.,. )po mo
za formiranje rezerv, .Fiantaenr|inhe dreelz ejrev en esdoe Isjpilvodgna pr e
gl ede na podrolje njihovih poslovnih aktivnosti. So
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stabilnosti podjetja, saj kompenzirajo strukturne omejitve kapitala, ki so sicer lahko prisotne pri

zadrugah. Obstajajo zadruge, K i so VvV obdobju pospegel
od osnovnega kapitala zadruge. Princip formiranja nedeljivih rezerv je v nekaterih EU dr gav ah

(Franciij a, I'talija, Gpani j audi zdkansko obfjgatbrenk a Poizaprtjuv e | i k a
zadruge tako privar| evane rezerve niso |last bivgih ze¢

del ovanje organizaci jgt vkoi, pkrootmojvel rtag ona ammrraggpgnii z adr u
sklad.

Nedeljive rezerve sotudik | j u | d o r azakajnse zadruge iarazita medgeneracijska podijetja

in tudi pojasnijo njihovo trajnostno naravnanost in trajnost zaposlitev, ki jih generirajo. Poleg tega

nedel jive rezerve varujejo zadrugno podjetje pred z
prevzeti nadzor nad temi sredstvi.

329 Spodbudno zakonodajno okolje za prenos |l astnigtva
Kl jul nega pomena pr.i spodbuj anju pr estrezrmaakdnedgjg ni gt va |
K i spodbuja prenos |l astnigtva podjeti] na druge | ast

podjeti] na zaposl|l ene v pukrepj, k& sppdbujajo Betavske wdkipe podjdija n i z mi i
| ahko zato pomembno prispevajo k uspegnim prenosom |
podijetij.

Primeri dobrih praks:
Italijanski zakon Marcora

V obdobju gospodarske krize je italijanska vlada leta 1985 predlagala sprejem zakona, s katerim je
omogol|ila mehanizem investiranja rizilnega kapitala
podjeti]j v zadrugna podjetja. Z zakonom Marcora so u
Cooperazi one Finanza | mpresa (CFIl), katerega wupravljanij
konfederacijo. CFI od | eta 1985 dalje uspegno posl uj
Ftaliji. Leta 2001 so zakon idonpyestidanijze doil oil lbraeng a K3
del ujole zadruge.

Gpanski Pago Unico, ali enotno izplalilo pravic iz na
Podjetja v delavski lasti v Gpaniji, imajo na zakon
sredstva, kii zhaj ajo iz pravic, ki pripadajo zaposlenim iz
ukrep imenujejo enkratna kapitalizacija pravic iz
omogol a brezposel nemu Il I anu del av s k edstva azd maslaya |, da r
zavarovanja za primer brezposel nosti za vplalilo sv
Brezposel ni del aveci s temi sredstvi uspegno ustanavl
pred zaprtiem in ga nato spremenijo v delavsko zadr ugo, al i pa v postopkih s
del e podjetja in nato z delavsko zadrugo zadgenejo proc
Nova francoska zakonodaja spodbuja prenos | astnigtva
Francoska vliada je v drugi pol ovici leta 2013 v zakor
in solidarnostni ekonomiji, v katerem je opredelila posebne ukrepe, ki spodbujajo delavsko
zadrugnigtvo in spreminjanje &dagei Zakdned&jd predvipeval j et i j
predkupno pravico za nakup podjetij v stelaju bivgim
Poleg tega zagotavlja sredstva za izvajanje ustrezn
sodni ke, K i vne ¢osfopke. V mpredlobw zmkoha prav tako predvidevajo poseben
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tranzicijski status za del avske zadruge, Ki bo ol aj §e
z adr U ¥ hagsizaposlenih.

Finanl ni in svetovalni mehaniaminzgt epondbuzappel enenc
Ulinkovitost in trajnost prenosa |l astnigtva podjeti]
podpor e, ki jo delavskim zadrugam zagotavljajo: sSpe
njihovi svetovalci in trenerji, finan| no podporno okolje zadrugnega sistem

Paket ukrepov

Kl jul ni razl og za uspegne prenose |l astnigtva podjeti]
ustrezen paket ukrepov . Sestavljen je iz ustreznega svetoval ne
mehani zmov. V praksi kupcem pdostbp €a jvetovafjad e Usteexno e m) 0 M
usposobl jenih strokovnjakov S podrol | a zadrugni gtva
del avskem prevzemu podjetja, pa vse do trenutka, ko
sodni kom predstavijo ponudbo za odkup podjetja v ste
uporabljati pri drugi h poslovni hpmdgeti h, raa] i @] enjac
del ovanja in poslovanja zadrug. Ustrezen paket ukrep
takgne finan|lne instrument e, ki so prilagojeni speci
teh instrumentov pa je potrebno , da omogolijo |l anom delavskih =zadru
tudi ustrezno velik finanl|ni v dkumiilacki kapitala s Tatieetudi pr i spe
oshovni pogoj, pod katerim | ahko del avske sopkihr uge wus
prodaje podjetij ali na dragbah podjetij v stelaju.

Finanlne institucije in instrument:. za razvoj zadrugn

Del avske zadruge se pogosto srelujejo s tegavami pri

sektorja, saj le-ta od njihpr i | akuj e i zpolnjevanje izrazito zahtevni
posojil. Poleg tega se zadruge srelujejo tudi s teg:
vanje | ahko vliogil:@ potencial nih vlIagatel]ji

Vzroki za to so:

i Delavske zadruged el i j o dobi |l ek drugal e, odlajkagelt ad skii Ihk o om
za nagrajevanje delavcev na podlagi del a, ki so ga
|l astni gkega kapitala del avcev, prvaedslivarézerved e | dobil ka
i Sistem upravljanja in nadzora nad poslovanjem zadrug zunanj i m i nvestitorjem
zadruge) onemogol a vplivat.i na, pesajovenjw mraldatugrei h dr ga
omogol a, da i majo | ahko zksimana B3i % glasovamib pravic @ zadrugi, s k u p a j
medtem ko v velini drgav zunanji i nvestitoriji spl oh n
Te tegave so spodbudile del avske zadruge in njihova :
instrumente, ki ustrezaj o nji hovim potrebam za dostop do wustrez
dr gavah zakonodaj a zadruge zavezuj e, da dkapen dobi | k¢
solidarnostni sklad . Tovrstne skl ade upravljajo zadr ugna zdr
zadrugam nudijo tudi ustrezno strokovno podporo na r
lastdelavcevi | | anov del avske zadruge, wustanovitve, zagona i
zagotavljajo financiranje zadrug z r az | i | nnmni rhii nian skotr so:npednejema posojila,

rizilni kapital, participatorni certifikati al i gar ar
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Primeri dobrih praks:

Cooperazione Finanza Impresa (CFl)

Zanimiv primer je zadrugni s k | (@rd) v [atijipkd sorga raipodlag Fi nan z
zakona Marcora |l eta 1986 wustanovile tri zadrugne zv
ciljem zagotavljanja finan|lne podpore zadrugam za pr e
med 1986 in 1997 jesklad CF I investiral okol i 80 mio EUR v zago
del avskih zadrug, ki SOoO jih wustanovili del aveci podj e

2003 dalje je sklad CFI financiral tudi zagon (startup-e), razvoj, konsolidacijo in prestrukturiranje

zadrug. Od leta 2003 do leta 2009 je sklad CFI sodeloval pri 41 tovrstnih intervencijah in v sklopu le-

teh namenil 51 % sredstev za zagotavljanja | astnidgkecg
zamenljivih obveznicin43 % za posojil a. V ITetu 2012 je lastnigki
EUR, njegovo skupno premogenje pa je bilo ocenjeno n;:
je sklad sodel oval pri 13 projekti h elpvekihrzawmigah, V ast ni gt
skl opu katerih je bilo ohranjenih vel kot 300 delovni

Industria Plastica Toscana, Italija

Zanimiv primer prenosa |l astnigtva podjetja na zaposl e
jin je zagotovil zakon Marcora, je italijanska delavska zadruga Industria Plastica Toscana, ki so jo leta

19914 po stel] aju podj etj a ustanovil i del avci podj et |
nakupovalne vrelke in nosilne vrele v awskizadugiodaj i
pomagal s finan]| ni mi in svetoval ni mi storitvami v dv
finan|lna sredstva v obsegu 2 mio EUR na podl agi dol o
italijanske zakonodaje, ki je omejila uporabo pl ast i |l ni h nakupovalnih vrelk,
pril eti S proizvodno biorazgradlijivih nakupovalnih
tehnologije in uvajanje novih postopkov proizvodnje. Za te namene je zadruga potrebovala investicijo

vobsegu 2 mio EUR, ki jo je izpeljala s pomoljo skl a
zadrugni h organizacij in dveh bank. S to finanlno poi

promet za 230 %.

3210 Zakl jul ki i n pr i pgerugiréznitpalitkw a obl i kovan

Razli]| ni vidi ki |l okal nega in regionalnega razvoja (e
prizadevanja proti ekonomskemu opustogenju | okalnih
za podporo in promocijoprenosa | astni gtva podpesiamona pappekend, s
ampak tudi v zdravih in uspegnih podjetjih, Ki jim ¢
nagl. i primernih dedil|lev ali novih | astnikov.

Evropska komisija je decembra 2012 sprejela dokument o novem pristopu EU k poslovnemu
neuspehu in insolventnosti podjetij Z namenom vzpostavitve prijaznejge

sprejemom nacionalnih zakonodaj o insolven|nih posto
podjetij. Evr opska komisija |e i stol asno sprejela tudi pr
postopkov s ciljem vzpostavitve enotnih postopkov re
akcijski nal rt 2020, sprejet janvuapjen@294a3] asvnigy av a

med prioritetne aktivnosti

Kl ub temu pa se osnovni pristop Evropskép&kodmesmnilk @z
podjetnica prenese njegovo 02z. n j ik neozajgma dsete objike na dr
prenosa | astnigtva podjetilpPodijkeat njiighk emo zarkacmg ss& e v map ir
predstavl jeni gtevilnipogkeeripin, R €& u se Jnnazemetayljamjdji e ton i k o
drugi h modgnosti za njihovo ponovno podjetni-gopkkho akti v
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prenosi l astni gtev podjeti]|] i n-Upss Besinesg Transfe(sBands i ne s s
Bankruptcy), ki jo je leta 2011 objavila Evropska komisija, je idr uga mueastavijena,okot
ponovni zagon podjetja s strani podjetnika, katerega podietje je pred tem bankrotiralo oz. se je zaradi

neuspegnega poslovanja zaprl o. Evropska komisija pa
procesom prenosa | astnigtva za uspegna podjetja in s
ki poslujejo uspegno in dobil]lkonosno, a njihovi | astnHn

Navkljub dejstvu, da v prakslasotbsit@tfjagqgopodjzetiljine ve sE

v veliki meri koncentrira le na usodo posameznika ( éneuspegni podjetnik¢) in na
se mu bo zagotovila edruga mognostc¢ in s tem spregl
preprel evaanjaa ppogpjadt i j , kot so to, na pripmeosi drugin
l astni gtev podjetiZpradi zapgal €&opei sija ge ne zagotavl |
mehani zmov, ki jih zahtevajo ehipptrerabsjaejl@asttavgstewi |
Evropska komisija je od |l eta 2004 dalje predstavlj
pomemben model prenosa | astnigtva podjeti] v EU in
priporolila ietws2nmedt4 tpwae .prPondsa | astni gtva podjeti]
svojih dokumentih ne omenja vel, navkljub temu, da s«
razvile.

Uspegni prenosi l astni gtva plvadjpje dei gvna mesta zmvarojgid ene pr
zaposl ene pred brezposel nostjo i n socialno izkl jul e

omogol aj o ug o dovadelovkeonetee . z @t ,IAdBMgll Business Act for Europe, iz leta
2008 dokazuj e, da seevebh delpodnpieh j mbst vk kateri h se

|l astnigtva podjetja, kot v novo ustanovl jenih podjet
podjeti] % | asti zaposlenih daljge od ostaveéelh podj
pozornost. spodbujanju procesov prengs&alragtenigget vmmo sp
pomembno v | asu gospodarske krize i n veli kega g¢gt e\
Preprelevanje zapiranja podjetij umm&lovbnijet dajlabkos e mel j ne
t e mi ukrepi ulinkovito ohranjamo znanje in premogeni
i zkl julenost drgavljank in drgavljanov.

4 FI NANLNO PODPORBINE® ZAORAZVOJ SOCIA LNIH
PODJETIJ IN ZADRUG - SKLADI ZA NAMENE F INANCIRANJA
SOCIALNIH PODJETIJ V REPUBLIKI SLOVENIJI

4.1 Uvod

Leprav je za socialna podjetja kot akterje social ne:
ustvarjanja dobilka za | astnike, je zanje finanl|ni a
podjetja na trgu. Za gt evidd kreglitowspogoji za hjinoao ugtamavifeeinj a j e d
razvoj. Ker pa so slabo poznana ali pa veljajo za t
druga podjetja. Mal a socialna podjetja, Ki so navadr
enakimipravlienot nega trga o ban|lni gtvu, dostopu do struktu
narol| anj u, kar pa jim je v praksi pogosto notaedgeno.

nedvomno biti ugodno in ul i nkovi talpih podjeti& wsehnnphovihk ol j e z

fazah delovanja.

Socialna podjetja tegko najdejo finanlna sredstva, vi
razvoja (idejna podpor a, razvoj pilotnih projektov
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omejitev pri prerazporedituvi dobil ka al i zaposlovanju
i nvestitoriji pogosto oblutek, da so ta podjetja bol]j
pogosteje pestijo tegave ambhnaHdi t ngpbpo(lrnaozsdtriob h pe nfoi
vseevropskih platform za kredite itn.). Zaradi tega i
nekaterih skladov za solidarnostne nalogbe. Tudi do
otedgujel ot pgieveal.i prevel birokratski sistemi. Soci alr
strukturnih skladov, |l e upravni organi financirajo s
tudi na evropski ravni SO progrvania zzaar amal anjp chdjvestgjas
dostopni’.

Nedavna raziskava® na Univerzi v Northamptonu, Velika Britanija, je pokazala, da socialna podijetja po

SVOji nar avi ni so bolj negotove gospodarske drugbe ki
imajovel j o stopnjo predgivetja v daljgem | asovnem obdobj
pridobivanju finan|lnih sredstev) socialnim podjetjem

Pri mer dobr e prakse, ki kage na porieinsbumensot, dao b | i ko v
ustrezajo potrebam socialnega podjetja za dostop do
sklad Cooperazione Finanza Impresa (CFI)*.

Program ukrepov za spodbujanje podjetni gtvkattakn konkt
naveden v Zakonu o podpornem-lokdlrjadnzal pedj &RtSni @ttvo 1

82/13)°, zagotavlja sredstva za izvajanje programa ukre
domal i h i n tujih virov. Pr e djvei ndee v a p osdpboudj baundj eu, pkoidj e
i novativnosti, ki pri spevajo k uresnilevanju temel]j

povratna ali nepovratna sredstva.

Nal oge in programe za oblikovanje in razmuigladifpa nanl| nec
tudi druge osebe javnega in zasebnega prava. l zvajal
razvojnih programov proralunov pokrajin. Na evropski

sredstev evropske kohezijske politike v Republiki Sloveniji v posameznem programskem obdobju.
4.2 Javni skladi

Po Zakonu o javnih skladih (ZJS-1, Ur adni | i st RZSKzZ-B)%se javii 3kladuBtanovn 8/ 1 0
z aktom o ustanovitvi in pridobi lastnost pravne osebe z vpisom v sodni register. Nameni pa se za:

- spodbujanje razvoja na dololenem podrolju,

- izvajanje socialne, kulturne, okoljske, stanovanjske, prostorske, kmetijske, naravovarstvene,

rudarske ali drugih politik ustanovitelja,

- poravnavanje dol gotammvVitela, h obveznost.i u
- upravljanje nepremil|lnin ustanovitel]ja,
- spodbujanje ustvarjalnosti v znanosti, kul turi in
gol nin, financiranjem projektov in drugi mi obl i kami S
- izvajanje drugihdej avnosti, dol olenih z zakonom.

pPobuda za socialno podj etnigtvo, Bruselj, 25.10.2011, COM(2011) 682 fina

® http://socialbusinessint.com/wp-content/uploads/W ho-lives-the-longest_-FINAL-version2.pdf

Zanimiv primer je zadrugni sklad Cooperazione Finanza | mpaeaderi (CFI) v It
zadrugne zveze (Confcooperative, Legacoop in AGGH )za sprceinlojsem azsagnoitgawla amaq (
zaposl ene. V obdobju med 1986 in 1997 je sklad CFI i nv es tskin zadrug,kikso | i 80 mio
jih ustanovili del aveci podj eti]j v leth 20gRdalie e sklag CR finanairalitudi gagyon gstarup-a), razvojp odj et j a) .
konsolidacijo in prestrukturiranje zadrug. Od leta 2003 do leta 2009 je sklad CFI sodeloval pri 41 tovrstnih intervencijah in v sklopu le-teh namenil
51 % sredstev za zagotavljanjalast ni gkega kapitala v delavskih zadrugah, 6 % za jamstva zamenr
lastnigki kapital sklada CFI obsegal 83,7 mio EUR, nj egovdeti2Raim20l8 pr emogen|j
je skl ad sodel oval pri 13 projektih prenosa | astnigtva poanjeénihnaelzalpos]| 2o

delovnih mest.
5 http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO5073
® http:/pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO4710

55


http://socialbusinessint.com/wp-content/uploads/Who-lives-the-longest_-FINAL-version2.pdf
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO5073
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO4710

Kreaktor Z mladinskimi delavskimi zadrugami do delovnih mest za mlade

Javni sklad | ahko ustanovijo drgava, pokrajina al.i (
uredijo medsebojne pravice in obveznosti v aktu o ustanovitvi javnhega sklada. Javni sklad v imenu
dr gave u st aja eastanoviteljske prawieeaVlada Republike Slovenije, v imenu pokrajine

ustanovi in izvaja wustanoviteljske pravice svet p ok
ustanoviteljske pravice oblinski svet . Za rajinet anovi t
zagotovi ti n a me n s ddaostimajnean 8aQ08M0PCeeuryob ¥ f ne pa naj man| 10.
eurr. Z vplalilom namenskega premogenj a, ki je | ahko za
stvarni prevzem, v kapital javnega sklada, postanej avni skl ad |l astni k namenskega
Javni skl ad posluje skladno s poslovno politiko za
ustanovitelj. Poslovna politika javnega sklada vsebuje najmanj osnovne smernice glede ciljnih skupin

preiemnikovs podbud za pravne in fizilne osebe o0ziroma pomc
spodbud in nalogb v naslednjih poslovnih 1letih, me r
vrednosti in strukture nalogb | av n eagkanu sokslibaedcie, Spodbi
odkupi projektov in idejnih osnutkov, ugodni krediti, garancije, skladi tveganega kapitala in drugi

finan|lni ukrepi za pospegevanje dejavnosti na dol ol en
Med poglavitne javne sklade na rRSnia dpddjnaavniegtuvor ¢ |

sklad RS za regionalni?

gospodarski razvoj in tehnologijo (MGRT).

, rXx2v wjbai rspraaataj vp adckd Ppesinjoa p o c

421 Javni skl ad RS za podjetnigtvo

Skl ad za spodbujgaavjjaeinip/cacjjaetunkirgetpvea drgave za izboljga
financiranja razvojnih nalogb za mikro, mal a in sred
s programom ukrepov in razvojnimi dokumenti ministrstev za spodbujanj e podj et ni gtva na
zagotav !l j anj a storitev in zal etnega kapital a Za hitr
neposredni mi spodbudami za zaletno financiranje podj
podjetiij, zagotavl janjem ugodnealgodhbevipomdj eftiinanci sahb
ugodni minimifviri magaréncijami,spodbujanjem z asebni h vl aganj in financi
projektov v vseh fazah razvoja z | astnigkim kapital
garancij za investitorje. Skl ad za spodbujanje podjetnigtva izvaja u
finan|lnih spodbud in posrednih finan|nih spodbud pre
drugih finanlnih instituciij, S ubj eseltjavnegaiinreasebaegd vnega ¢
prava ali v sodelovanju z njimi. Pri zagotavljanju z:é
l astni gkim kapitalom | ahko javni skl ad za spodbuj anj

Republike Slovenije ali v svojem imenu, skladno s predpisi, ki urejajo vlaganje javnih sredstev.

Sredstva za opravljanje dejavnosti javnega sklada za
premogenje drgave, ki jih zagotavlja uUpaprenpgdj eshicd
kot namensko premogenje javnega sklada za spodbuj anj]
ustanovitel] prenese na javni skl ad za spodbujanje
mednar odni Vi ori ( evr ®p Evkopski investiijskil ski@l, Bvropska investicijska
banka) in prispevki pravnih in fizilnih oseb.
Skl ad dodel juje drgavne pomol i na podl agi javni h raz
Pri tem se upogtevajo pwstpmp&vi lzen dew oirn i mo dedldjed vi & rej
pomol i Skl ada dol ol enil invinterMd navodileo Skllada zq zvajanj @sBkega

posameznega javnega razpisa.

" http://www.podijetniskisklad.si/

8 http://www.regionalnisklad.si/
°V skladu s Splognimi pogoji poslovanja Javnega sklada Regaublike Slovenij
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Skl ad izvaja finan| ne spodbude z ugodni mi ,posredn
garanci j ami podjetjem, subvenci jami obrestnih mer ,
subvencij ami fizilnim osebam za ust aarazvoing prejekté n z ag o
podjetij, vlaganiji v razvoj poslovne infrastrukture za pospe g e vanljcegkpai t al s ki mi nal o
finan| ni mi zakupi (l'izingi), kot jih opredeljuje zak
izdajanjem garancijzaf i nanl ne zalkbbpi klaimei igepnciranj a, kjer je
fnanciranja v | asovno opredeljenem okviru iz kreditn:¢
podjetju, v zvezi z instrumenti iz prejdgnjih alinej (

Finanlne spodbude in storitve, ki opbravinawvaja Kkt adr
pomol i po regionalnih shemah in pomol i po pravilu de
razpi sov. Upravil enci do drgavni h pomol i Skl ada se gl
srednje velika podjetja. Pri ugotavljanju velikosti podijetja se uporablja Priloga | Uredbe Komisije (ES)

gt. 800/2008, z dne 06°08.2008, o opredelitvi MSP

Do pomol i Skl ada niso upravilena MSP, ki so Vv pretek
ni so i zpol nil a ffinadd niSkk| adbaeznkos i zvajajo poseben
prestrukturiranja, ki ni majo poravnani h davlnih obvez:
Skl ad glede na namen posameznega | ajveneglhdajazmpisa \Ppmprsa
dopomol i . Prav tako pa do dsrhgeani n enipsoomoul pir dpwteldjemeagai opnoadlj ne
sektorju proizvodnje gi vi |, pijal i n tobal nih i zde
jekl arstva, proizvodnj e soivrut,e tgiolzrdiahr suwilvauk e rr,i bk njettviuj.s t v
Skl ad dodeljuje regionalno drgavno pomol upravilence
jo je dodeliti s amo, |l e je upravilenec zanjo vliogil
izvajanja projelkahako Uprrialvied enetzvajanjem projekta ge
dodel i tvi sredstev. Zal etna investicija pomeni vl ag
postavituvi novega obrat a, giritwvi obstojemenh@a obr at :
proizvoda ali proizvodnega procesa Vv obstojelem obra
moderni zacije). Upravi |l eni strogki Zzal| @ttroe sion vsetsrtoigckii
nakupa novi h str o] erematenalnthnvestiolet 6 nso shalbgg¢hbe v prenos
z nakupom patentnih pravic, nove programske opreme,
tehni|l nega znanj a. Med wupravilene strogke ne spadajo

s t kidransportnih sredstev in transportne opreme.

MSP |l ahko pridobi kredit Skl ada za projekt naj vel
i nvesticije, torej mora zagotavljati naj man,j 25 odst
virov, ki ne vkljulujejo drgavne pomol i . Za pridobitev ga
zaprosi Vv Vi gini do 80 odstotkov vrednosti gl avnice
Za pridobitev subvencij in drugih ugodnosti po regionalni shemi mora MSP zagotavljati najmanj 25
odstotkov upravilenih strogkov investicije s sredstuvi
10Mikropodjetja 5] tista, ki i maj o manj kakor 10 zaposlenih v podjetju in I et
EUR; mala podjetja s o tista, ki i maj o manj kakor 50 zaposleni h v epegadlp.@0.00 i n letni

EUR; srednje velika podjetja so tista, ki imajo manj kakor 250 zaposlenih v podjetju, letni promet podjetja, ki ne presega 50.000.000 EUR in/ali
Il etno bilanlno vsoto, ki ne presega 43.000.000 EUR.

11Upogtevaje dol ol i Ipoon.| i| lzean a& eZJaekvoamg eo i n prestrukturiranje gospodarskih
uradno preligleno besedilo , 51/11, 39/13 in 56/13) se predpostavlja, da je

- kadar tekola izguba kapi tsaensiknei dirzuggubbea mis kpurpeatje ksl i hr d neet , dosege polovic
izguba v zadnjih 12 mesecih dosegla vigino | etrtine osnovnbeigak ak apietzeelrav, apa
presegkov iz prevrednotenj a;

- kadar tekola izguba osebne drugbe, skupaj S preneseni mi i zgubami pretek
ralunovodskih izkazih, in je tekola izguba v zadnj i h 12kineeaile path dosegl a vig
izgube ni mogole pokriti v breme prenesenega dobil ka, rezerv ali presegkov

- le je drugba iz prejgnjih alinej ge postala plalilno neestipstis.obna ali | e
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Pomol i po pravjizhusadeupnrim\iim!iesna tista podjetja, K i

kmetijstva in lova, gozdar st v a, premogovni gtva in katerim bi bil a
izvozno dejavnostjo podjetja 1in pomol pogojena s pI
uvogenega. Skupni znesek de minimis pomol i dodel jen
zneska dol ol enega po pravilu de minimis v obdobju trert
| ahko pa pokriva tudi do 100 odstotkov wupravilenih s
minimis za projekt naj vel vV Vi @V, ma gardn€ij@ po pnsit daet Kk ov  up
mi ni mis pa | ahko zaprosi Vv Vvigini do 80 odstotkov wvr
strogke. Subvencijo in drugo ugodnost po pravilu de

najvel v vigkov JdpPOawvidlseémwmi h strodgkov.

Merila za ocenjevanje projektov so odvisna od vrste javnega razpisa. Sklad lahko v vsakem
posameznem javnem razpisu dol ol ge dodatna merila z:
merila s tol kovni ko medokumentacgetpasameinegd javinega razpiga iSldada.

Spodbude, ki jih dodeljuje sklad preko javnih razpisov, sklad objavi v Uradnem listu Republike
Slovenije ter na spletni strani, lahko pa tudi v drugih medijih.

Spl ogni pogoji posl|l ovaempjudb | Jlkee nesd v s kil ae a z a podjetn
financiranje socialnega podjetja pomembno dol ol bo v
namen in cilje posameznega produkta, Vv svoji poslovni
tudidruge vrste wupravilencev do posameznega produkta Skl
dol oleni ciljni skupini podjetij, ki ima vel kot enec
skupine, é) velja, da pod]| a b(%dastsikn\dpodjetja izpaolnjuj¢ kriterijeskk upi n o,
dol olajo ciljno skupino. Vsekakor bi bilo dobrodogl o
skupino socialnih podjetij in pripravi razpis, na katerega bodo lahko kandidirala samo socialna

podjetia, ki so pri ostalih razpisih Sklada v izredno pod
422 Javni skl ad RS za regional ni razvoj in razvoj pod
Skl ad je namenjen trajnejgemu doseganju javnih cilije
p o d dja Pri dodeljevanju spodbud sklad izvaja politiko spodbujanja skladnega regionalnega razvoja

in razvoja podegel ja. Spodbude dodeljuje na podrol ji
znal aj a, | okalne in regionalnazyayaepbdégabiaukpuoge
podlago v izvajanju nujnih ukrepov regionalne politike in pred-financiranju projektov z odobrenimi

evropski mi sredstvi. Skl ad dodel juje spodbude kot po
mikro posojlain druge podjetnigke podporne sheme, jamstva t
zaletnih projektov, sofinanciranje strogkov dodel it ve
posojil a, sofinanciranje strogkavowdmjeati sofsioiamainmcat
priprave gtudij izvedl jivosti in sofinanciranje strog
Do regional nih drgavnih pomol i S 0 upravilene vse p

gospodarsko dejavnostjo, ne glede na njihovo statusno pravno obliko. Pri ugotavljanju velikosti
podjetja se uporablja Pril oga % zdde 06082608, opredditij e ( ES)

mi kr o, mal i h in srednje velikih podjetiij. Regional ne
zaletnih nalaemghrafPof se nalogbe v osnovna op'pedmet ena
vzpostavituvi novega obrat a, giritwvi obstojelega obrat
izdel ki in bistveni Spr emembi proizvodnega procesa Vv
12Pomo!iki zaradi svoje vigine ne izkrivljajo ali ogrogajo konkurence in n
'3 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2008:214:0003:0047:s|:PDF
“Opredmetena osnovna sredstva so: zeml jigla, zgradbe, oprema zin stroji.
nakupom patentov, licenc, know-h owa al i nepatentiranega tehnilnega znanj a.
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Spodbude regionalnih drgavnih pomol i se dodel jujejo
nal ogb, sof i nanciranja obrestne mer e,-ta jagamegahaez , odpi
obilajnim zavarovanjem in | e Bkl adl pbma] ppo khebbelajt
dodel jevanje regionalnih drgavnih pomoli dol ola v s
dr gavni h pomoli (Uradni |ist RS-;ZSRR2 81208 70/ 07, 99
Prejemni k regnenpbomel| idr@gar a prispevati l astna sredst
upravilenih strodgkov, ki ne smejo vsebovati javni h s
5 I et po konl| ani nal ogbi . V kol i kor Isimsregnia@gdietimn i ki re
mora projekt ostati v regiij.i vsaj 3 leta po kon| ani
srednje velikim podjetjem je mogole dodelit:i s amo,

drgavne pomol i pr edprzog leekttkao.m Ziaz vzag laentjeak i zvaj anja pro
je sklenjena prva obvezujola zaveza za zaletek aktiwv
veli kemu podjetju je mogole dodel i ti s amo, lij25 je pol
odstotkov wupravilenih strogkov prosilec analiziral

drgavno pomoljo in brez nje. Dajalec regionalne dr ga
potrjuje, da bo upravil|lemeggavzamradiompt ¢éj dtzepot @gil orealer
meril:

- dejansko povel al stvarno velikost projekta ali akti
- dejansko povel al obseg projekta ali aktivnosti, ki
- zaradi prejete regionalne drgavne pomol i skrajgal d e
dokon|l anje projekta,

- dejansko povelal finanlno vrednost projekta ali a ki

- da projekta brez prejetki regi @®mnalbnie odrngoagvnnoe ipzopneol
celotnega ozemlja Republike Slovenije™.

Nematerialne nalogbe se morajo uporabljati i zkl jul nct
pomol, obravnavati jih je treba Kk orgjob#tioctete bselse po ki se
trgnih pogojih, vkljulena morajo biti Vv osnovna sred:
podjetju in tri |leta v malem ali srednjem podjetju, Kk
Regional ne dr pawnset vimamalnij ez novi h del ovni h mest se | a
mesta, ki so povezana z izvedbo projekta zaletne nal
za katero je bila izvedena nalogba in sgtesajarpenau
del ovna mest a, ustvarjena v treh letih po kon]| ani n
zmogl jivosti s pomoljo nove nalogbe. Povelanje gtevil
V primerjavi S povpseéel hemesaedeyi hLdvaearegionalna dr
nal ogbo povezana z odprtjem novih delovnih mest mo r é
nal ogbi . Nova del ovna mesta, odprta na podl agi zal et
gteto od datuma, ko je bilo delovno mesto prvil zasec
iz prejgnjega odstavka skrajga na tri l eta, gteto od

Regionalna dr gavna pomol djaiase lalkd dodeti poppoasill devnaininlise p o
skladno z Uredbo 1998/2006/ES" z a kritje strogkov tekolega posl ova
pomo| se | ahko dodeli podjetju, ki izpdrakgnape pogoj

15 http:/www. pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=URED4165

®Skladno s 3.2. tolko Smernic o regionalnih drgavnih pomokipikazueUL C ¢gt. 5
upr aviolbenmd j e za dodeljevanje regionalnih drgavnih pomoli, dol oluijacel otno oz
2014.

'7 http://eur-lex.europa. eu/legal-content/SL/TXT/?uri=uriserv:0J.L .2006.379.01.0005.01.SLV

180b!inam, podjetjem in posameznikom se | ahko dodel.i finanl| nalivispodbuda kc¢
okoliglinah, do katerih pride zaradi:

invalidnosti, daljge bolezni, ali smrti nosilca dejavnosti, |l e je prej
- socialne ogrogenosti prejemnika spodbude in |l anov njegove drugine, | e
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spodbujanju skladnega regional nega razvoja (Uradni %] Ari gem sRA, gt . 2
izjemno negativno delovanje trga ¢gteje, l e je prize
dejavnost prejemni k spodbude tako, da se na tem obn
letrtl etji zapored in se ulinki tega kagejo v zmanjg

trgovske aktivnosti podjetja, ali pa je prizadeta panoga, v kateri opravija dejavnost prejemnik
spodbude in se ulinki tegaj&adgerapos|l emasngfiganyiugipmopzi
aktivnosti podjetja.

Skl ad spodbuja tudi veli ke nalogbene projekte, t o |
presegajo vrednost 50.000.000 evrov. Vrednpodlagi upr avi |
cen oziroma menjalnih telajev na dan dodelitve regi ol
katerih je potrebna posamilna priglasitev, na podl ag
se prepreli umet na a@lzareddada epr avjed k tkeegva wall manj gi h pr
dol ol bam te uredbe se za velik nal ogbeni projekt g
posamezno ne dosegajo vrednosti 50.000.000 &evrov, I
posameznenal ogbe v osnovna sredstva, ki se |l ahko zdruge
nal in ali pomenijo ekonomsko cel oto, v skupni vredno
ni so upravil|eni do dodatkov za mala in srednja podjet
Regionanadr gavna pomo] za novoustanovljena mala podjet]
nal ogb ge sofinanciranje pravnih, svetovalnih in admi
ustanovitvijo novega podjetja, tvie petihnleits dd eustangvitve st r o § k i
podjetja. To so obresti zunanjih finanlnih virov in
novega podjetja, |l e te ne presegajo referenlne obrest
prostorov, strojev in/ali opreme, povr al il o strogkov porabljeneinenergij
administrativnih taks, povr al il o amortizacije in strogkov zakupa
opr eme, i n povralil o str ogskoocvi apllnailh pvrkil sjpud vnkoo vs,
vkl jul eni v drugih oblikah ali virih regionalne dr gav
Regional ne dr gavne pomol i za ustvarjanje novih delov
mesta, ki so povezana z izvedbonaoawegapal agbédej @wnpes ne
bila izvedena nalogba in so ustvarjena v treh 1l etih
mest a, ustvarjena v treh |l etih po kon]| ani nal ogbi zar
pomol| j onanloovgebe. Povel anje gtevila delovnih mest se ug
povprel|ljem zadnjih dvanajstih mesecev. Le je regior
povezana z odprtiem novih delovnih mest, morajo biti ta zasedena v treh leth po kon| ani nal og
Nova del ovna mest a, odprta na podl agi nove nalogbe,

dat uma, ko je bilo delovno mesto prvil zasedeno. Pr

prejgnjega odstavida gkebpgadnadaatuma) eko je bilo del ov

Do pomol i de minimis so upravilena podjetja v vseh
sektorju ribigtva i n ri bogojstva, pri marne ihkmetijs
proizvodov, v kolikor je znesek pomol|li dol olen na pooc
kupl jeni od primarnih proizvajalcev ali jih zadevna
tem, da se delno ali v celoti prenese na proizvajal ¢ e , pomol i za z izvozom povV
tretje drgave ali drgave |l anice, kot je pomol , ne,|
ustanovitvijo in delovanjem distribucijske mrege ali
dejavnostijo, pomo | i , pogojene s prednostjo rabe domalega b

- posl edic naravnilinidrednhhndegetkov, ki jih ni bil o mogole preprel
spodbude ter zaradi katerih je bila povzrolena ali grozi hnuoj gzamagnoj sgpaondaa r s k a
vrednosti osnovnih sredstev, ali

- izjemno negativnega delovanja trga, K i je prizadel girge geografsko
spodbude.

' http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO5801
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premogovni gtva. Do pomol i ni so upravilena tudi podj et
Skupni znesek pomol i dodel jene kateremukold podj et
pomol de noibndiobijsu vt reh proralunskih | et od zadnjega
gl ede na obli ko pomol i al i zasl edovani cilj. Skupni Z
presegati 200.000 evrov oziroma v cestnoprometnem sektorju 100.000 evrov v kateremkoli obdobju

treh proralunskih | et. Pomol v obli ki posojila ali v
odstotkov wupravilenih strodgkov. Podjetje | ahko za p
jamstvo Vv Vvigini do &0 avmstcet ban|l wegankstedi ta za upr

sme presegati 1.500.000 evrov na podjetje, oziroma 750.000 evrov za podjetja, ki delujejo v
cestnoprometnem sektorju.

Med wupravilene strogke za pomol i de imdlnnimi st rzaag kgio sproa
ki pomenijo strogke nakupa strojev i n opr eme, nak
infrastrukturnega opremljanja zemljigl, strogki gr a
projektov, ki pomenijo prenos tehnologije v obliki nakupa patentiranih pravic, licenc, znanja in
nepatentiranega tehnilnega znanj a, strogki obratnih
opreme, strogki promocijskih aktivnosti, strogki zag!
i n investicijske dokumentacije ter gtudiije i n pr o
gospodar ske, turistilne in podjetnigke infrastruktur
pomena, pl ale novo zapos!| emnadi jvo pmayedd uposltowrg&kda zmr
pridobivanja intelektualnih pravic, drugi strogki od
ne spadajo strogki za nakup cestnih prevoznih sredste
Do pomoli de minimis za pjo maonapkmet il jenlao pprdéiezy @dn
pri marno proizvodnjo kmetijskih proizvodov. Me d po
proizvodnjo ne gtejejo pomol i, katerih znesek se dol
na trg; pdoenjoalvin oz 4d i , povezane z izvozom, to so pomo
izvogene koliline, na vzpostavitev in delovanje dist
povezane z izvozno dejavnostj o; p o mo | m proizdodomprie dodel |
upor abi daje prednost pred uvogeni mi; ter pomol i, d
pomol i de minimis za primarno kmetijsko proizvodnjo,
7.500 evrov v kater emksKiih olbedto,b jrue tgleehd ep rma ad ulni ko pc
Pomol de minimis za primarno kmetijsko proizvodnjo s
strogkov odl oga al. odpi sa obveznosti

Do pomol i de mini mi,s szoa ur pi rbai vkl ike sesaek\kqutjamlrg @rdiziyodnjo,

predel avo in trgenfz.emMedbp')@mcb!hi pd®i mivnidmivs za ri bi gki
katerih znesek se dol ol na podl agi cene ali kol il in
povezane z izvozom, t o so pomol i, ki SoO neposredno vezane na
del ovanje distribucijskega omregdgja al:.i na druge tek
pomol i, ki se dodelijo pod pogoj em, d aprednest pced ma | i m
uvogeni mi; pomol i za povelanje ribolovne zmoglijivost
pomol i za posodobitev glavnega krova; pomol i za naku
dodel jene podjetjem v tefavde. mBhumhs zaeséebhipgam sek
podjetiju, ne sme presegat.i 30.000 evrov v kateremkol i

skl adno z Uredbo Komisije (ES) gt. 1535/2007 z dne 20. decembwa 2007 o L

sektorju kmetijske proizvodnje (UL L. gt. 337/2007 z dne 21. 12. 2007) .
file:///C:/Users/Rado/Downloads/Uredba 1535-2007.pdf
TSkladno z Uredbo Komisije (ES) ¢gt. 875/2007 z dne 24. julirjiabi2g0kOe’rm o upor

sektorjuinosprememb ah Ur edbe (ES) gt. 1860/ 2004 (UL L. gt. 193 z dne 25. 7. 2007) .
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32007R0875&from=SL
% http://eur-lex.europa. eu/legal-content/SL/TXT/PDF/2uri=CEL EX:32000R0104&qid=1405074465400&from=SL
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se uporablja ne glede na obliko pomol i al i zastavl jer
odobri za pokritje do 100 odstotkov strogkov odl oga &
Za dodel jevanje drgavnih pomol i na podrolju primarne

za projekte v kmetijska gospodarstva zoa ipr idmalroloe npric
podlagi uredbe za skupinske izjeme23, se uporablja ne glede na to, ali se podpora za projekt ali

dejavnost v celoti financira iz drgavnih sredstev a
Upravilenci do pomoliazgoppodakstevas,0 Kimesge joskr gl aj o |
veli ka podjetja, in so vpisana v register kmetijskih
S projektom je treba doseli enega al.i vel c mjelin ev , k ot
preusmeritev proizvodnj e, i zbol jganje kakovosti, oh
i zboljganje higienskih razmer ali standardov za dobr
javni razpis. Najvigjiosamezekmdogeldjeh¢g upamolsimeppr ese
katerem kol obdobju treh proralunskih I et oziroma 5
Pr edmet podpor e, spl ogdgni pogoj i upravilenosti in up
Sp | o gpondojin poslovanja javnega sklada Republike Slovenije za regionalni razvoj in razvoj
poded'elejra jih ta dololi z javnim razpisom. Spodbude
regijske strogke, strodgke zavar ov dzuedena dela, razea zar ef i nan
izdelavo projektne dokumentacije, preproste projekte za nadomestitev; za proizvodnjo proizvodov, ki
posnemajo ali nadomegl ajo mleko in mlelne proizvode;
namakal na del a, razved,i ke zmahkj pamjjlekprejgnje uporab
odstot kov; nakup gival.i in samostojen nakup kmetij sk
projekt v nalogbe trgovine, ter nakup proizvodnih pra
Sklad lahko odobri tudi spodbude v oblik i posoj il projektom na podrol ju
kmetijstvu, in sicer | e za projekte kmetijskih gospo
pomol i . Spodbude se | ahko dodelijo v vigini 100 odst
posoj il se podeljujejo po obrestni mer i, K i j e enaka
zato ne vsebuje elementov drgavnih pomoli. Upravi
gospodarstva, ki se uvr gl aj o et@dndso vpisapahviregistar kmetgskire d nj e v e
gospodarstev ter imajo sededg v Republ i ki Sl oveni ji
kot so zmanjganje proizvodnih strogkov, i zbol jganje i
ohranjanj e i n i zbol jganje naravnega okolja ali i zbol jgan
polutje ¢givali, kar mora biti razvidno iz vlioge na
opredel jeni v 13. odstavku 30a Skleada spbogprhviplogmij €
strogki samostojnega nakupa nepremilnin (kmeti]j i n
rastl in. Podpore se ne dodelijo za davke, razne t aks:
za refinanciranje obresti, preproste projekte za nadomestitev; proizvodnjo proizvodov, ki posnemajo ali
nadomedgl ajo mleko in mlelne proizvode; drenadgna del a
razen, | e tak projekt

vodi k zmanjganju prej gnj2e5 wuopdosrtaobtek owqgdepr g ek &j mannjal

nakup proizvodnih pravic.

Za projekte lokalne in regionalne javne infrastrukture se spodbude dodeljujejo lokalnim skupnostim.

Upravil eni strogki so nakupi zeml ji gl ,e, terbpripgaket ov i n
i nvesticijskih gtudi j i n projektov zal etnih projek:
nadomegl anje starih posojilnih obveznosti in zakupa

zakupa. Spodbude | ahkovzomnpgajvo|l eoi h0OGtodgkotvko

Pred-financiranim projektom, ki imajo odobrena evropska sredstva in podpisano pogodbo za

= http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/PDF/?uri=CELEX:02006R1857-20131109&qid=1405075205982&from=SL
%11, 12 in 13 em®BPtavek 30. ||
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nji hov prejem, | ahko Skl ad dodel i posojila za reali z:
na ozemlju Republike Slovenieinslovens ki h partnerjev v | ezmejnih prog
razpisih za pridobitev evropskih sredstev, prejeldi p
sofinanciranju za njihov prejem. Upravi |l enmaéstjopdo evr o
| asovno vrzel do izplalila evropskih sredstev za i zpe
osebe, kateri h ustanovitel] al i soustanovitelj je dr
razvojne ustanove, ustanove za izobragevanje in usposabljanje, ustanov e
ustanove za varstvo naravne in kulturne dedi gline, I
akcijske skupine, i td, nevl adne organizaciije, kot S
obrtne in industrijske zbornice, grozdi, ki so registrirani kot neprofitne pravne osebe, pravne osebe
zasebnega prava (drugbe), K i izkazujejo neprofitni
regionalne razvojne agencije, registrirane kot podjetja, | okal ne turi stilne organi zac
usposabljanje, itd, javne ustanove za gospodarski razvoj, javna podjetja ter druge pravne osebe, kjer

i mata dr gava ali oblina deledg v lastni gtvu vdnamgatel]| e
po Zakonu o gospodarskih drugbah, ter kmetijska gosrg
Posojila se dodeljujejo najvel Vv Vvigini 80 odstot ko
dodeljena nepovratna sredstva. Kot zadostno zavarovanje pri pred-financiranju projektov, ki imajo

podpi sano pogodbo o odobrituvi evropskih sredstev, se

Spodbude, ki jih dodeljuje sklad preko javnih razpisov, sklad objavi v Uradnem listu Republike
Slovenije ter na spletni strani, lahko pa tudi v drugih medijih.

423 Javni sklad malega gospodarstva Gorigke

Javni skl ad mal ega gospodarstva Gorigke je wustanovl! j
finanl| ni skl ad, Z namenom spodbujanja razvoja mal ega
Njegovo delovanje je naravnano regional no;Mestme si cer

obline Nova Gorica, Obline BrKloas,t alnbleivn ec aK avie@isko,i n@b |R enn
al i Ob | i n eVrtdfba. Nanen dodeljevanja spodbud zamal a podjetja in kmete |j
nastajanja mal i h podjeti] i n zagotavl!ljanje pogojev
posodabl janje in razvoj kmeti|j (dejavnosti povezane

drugimi dopolnilnimide j avnost mi na kmetiji, kot so turizem, obrt

Javni sklad dodeljuje spodbude25 v obliki posojil, garancij oz. jamstev, subvencioniranja obrestne mere
in drugih pogojev za vralanje posojil, ki jih odobr an
vlaganj ali financiranja poslovne infrastrukture, ter subvencij. Spodbude javnega sklada se lahko
dodel jujejo za wupravilene st r o-gnklap, grddoa ali adaptaciiaa t er i al r

posl ovnih prostorov; nakup, ureditev i n opreml janje
sredstva niso namenj e n;makapaprdmmder riefadekiadne investitije] - npkum

licenc, patentov, know-h o wa al i nepatentiranega tehnilnega znanj a
posameznemu podjetju ali kmetu ne sme presegati 200 . (
gede na to iz katerih javnih virov (oblina, dr gava al
podjetije, K i deluje v cestno prometnem sektorju, dod
sme presegati 100.000 evrov?®s&kupajyesi ppmbbsfomideumi a
ne sme dodel i ti ge druga drgavna pomol . Prejemni k sr

lastnih sredstev.

Upravilenci za sofinanciranje investici]|i so mala pod
pr omet manij gi od 7 mio evrov ali bilanlno vsoto man
By skladu s Spl ogni mi pogoj i posl ovanja Javnega sklada malem@s gospodars
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20072398.
®Skladno z Uredbo komisije(ES) gt . 1998/ 2006 o wupor abi | l enodne 87 in 88
28.12.2006)
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podjetja in investicijo na obmolju Mestne obline Nov
Miren-Kost anj evi ca, -VOlglriske® Rémn| eObVrtojbaesanBstonp podjetniki in

kmetje morajo i meti tudi stalno bivaligle na obmol j
podjetija, ki delujejo v sektorjih ribidgtvo in ribogc¢
pridelava kmetijskih proizvodov, cestno prometni sektor- v kolikor gre za nabavo vozil ali delov vozil za

cestni prevoz tovor a; so v tegavah; odvisna podjetja
odstotni javni lasti oz. v lasti drugega podjetja, ki ne ustreza pogojem za mala podjetja); imajo

podel jeno koncesijo za opravljanje dejavnosti; podj et
ustanoviteljic javnega sklada in ne bodo vlagala i nve
samostojni podjetn i ki zasebni ki in kmetje, K i i majo stalno bi
so v preteklosti ge dobila sredstva sklada in niso
neplalane in nezapadl e obvezn ooz garandj peseg®jd 80 edstatlov i z pr e

zgornje meje vrednosti za posojila oz. garancije.
Skl ad v skladu s sprejetim poslovnim nalrtom objavlja

4.2.4 Slovenski okoljski javni sklad

Dejavnost.i soci alenega apgd djagtonitgtdva na podr ol ji h ohran
zaglite givali ter spodbujanje wuporabe obnovlIjivih
socialnega podjetja tudi v spodbudah Eko sklada, Slovenskega okoljskega javnega sklada®’, ki e

najvelja finanlna ustanova, namenjena spodbujanju oko

Za dodeljevanje spodbud28 v smislu izvajanja svojih dejavnosti uporablja instrumente, kot so posojila z

ugodno obrestno mero, garancije ali druge oblike porog t e v , kapital ske nalogbe (st
nepovratna sredstva, vkl jul no s subvencioniranjem ot
posojili, finanl| ni zakup, kot ga opredeljuje zakon,

kier e mogna sprememba oblike financiranja v |l astnigki

spodbud so Republika Slovenija in lokalne skupnosti, javna podjetja, javni zavodi in druge pravne

osebe javnega prava, ustanovl! j ene osel®e zasgbnegaplaya,gkn j e j av i
na podl agi koncesije izvajajo javne slugbe; gospodar
Republ i ki Sl oveniiji, razen njihovih podrugnic v tujir
gospodar s ki hpradjajoupgidobitno ldéjavnost in so vpisane v sodni register v Republiki

Sl oveni ji; samostojni podjetni ki posamezni ki o0zir oma
kot poklic ali so registrirane za o pabregal zpkanajse dej av
sedegem oziroma stalnim prebivaliglem v Republiki S
Republiki Sloveniji. Eko sklad za vsak javni poziv, javni razpis ali drug postopek dodeljevanja spodbud

posebej dol ol i War apvois|aemmeez ems epboes.t opek dodel jevanja sp
namena in ciljev spodbud skladno z veljavnim poslovn
druge vrste upravilenih oseb oziroma oseb, K i ni so up
Ekoskladlahkoza nal ogbe dodel juje posojila z ugodno obrestn
na podl agi vi gine priznanih strogkov nal ogbe; naj vi
nal ogb, med katere sodi obr avnav a bitev kredith po gkolgskihinv r ednot
ekonomsko finan|nih merilih iz javnega poziva al:i j a
dol ol ene z javnim pozivom ali javnim razpisom, ob
vlagateljev; morebitnih omejitev g1 e d e dovoljene dr gavne pomol i gl ede
nal ogbe, i n, Vv primeru, da to zahtevajo veljavni pr
pomol i vliagatel ju po pravilu de minimis; in drugih o

ali javnem razpisu.

27 http:/www.ekosklad.si/index.html
By skl adu s Splogni mi pogoj i poslovanj a Slovenskega okoljskega
http://www.ekosklad.si/dokumenti/spp.pdf
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Priznani strogki nal ogbe | ahko obsegajo vse strogke
nakupa zemljigl, objektov in opr e me, strogke gr adn ]
projektiranja, svet avaanjdao,v otlg hemijl,netgaak snadnizodr ugi h daj
ki so nedvoumno in v celoti al i v natan|no dol ol Il ji
dodelitve kredita, razen davka na dodano vrednost.
zavarovat.i z enim ali vel instrumentov =zavarovanj a, k
vrednostnih papirjev Republike Slovenije, Banke Slovenije, Evropske centralne banke ter vlad in
centralnih bank drgav cone A; mepirvw kdn acwlel,j ibwve zipaorglon e
zastavo prvovrstnih dolgnigkih vrednostnih papirjev
porogtvo Republi ke Slovenije; porogtvo obline; zast

drugih vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi; zavarovanje pri zavarovalnici; ali po posebnem
predhodnem dogovoru z Eko skladom z drugim ustreznim zavarovanjem.

Eko sklad |l ahko za nalogbe dodeljuje garancije ali
nal ogbe dlaa hskaomoi zpod pogoj i, da prejemni k porogtva ob
i zpolnjevati obveznosti iz naslova financiranja nalc

financiranja nalogbe ne odstopaj o oldj epwavmjrae | pmoer o gatvwna
v Republiki Sloveniji za ustrezno kategorijo vlagatelja, in glede na namene, za katera so bila sredstva

dana, da je porogtvo omejeno po Jasu in pa vigini, d
vrednosti gkganiposopahbnali druge oblike financiranij:
upogtevane druge omejitve, dol olene v vsakokratnem |

vioge za pridobitev porogtva mora predtiveda pogodbdd@t v

Dodeljene spodbude morajo biti porabljene skladno z namenom njihove dodelitve.

425 Javni skl ad Republi ke Slovenije za razvoj kadrov
Kadar se dejavnosti socialnega podjetni gt vezgoepr avl j aj
bo socialno podjetije ob i zpol njenih pogojih |l ahko
spodbudah Javnega sklada Republike Il ovenije za razvec
Skl ad svoj namen uresni | uje z i zvaaj¢nmesrefsewnizagadganpendi j s ke
| l ovegke vire za veljo zaposljivost, konkuren|l nost,
sistemaspotrebamitrgadelaso. V osnovi se vsebinsko delo skl ada | c
kadrov in gtipepnadilj@hkoPralkl atdakiozvaja tudi vell etne

sredstev Evropskega socialnega sklada. Instrumenti sklada so razvojniki za gospodarstvo,
spodbujanje prehoda raziskovalcev iz institucij znanja v gospodarstvo, oblikovanje interdisciplinarnih
skupin za delo na projektih v gospodarstvu, krepitev podiplomskega znanja kadrov v gospodarstvu,

i zobragevanje i n usposabljanje zaposl enih za veljo
usposabljanje odraslih,izmenjavanje zaposlenih na podobnih delih, shema prenosa znanja
(ementorske shemeg), dejavnosti poklicnega in strokc
usposabljanja, sofinanciranje gtipendi] in gtipendi|j
pripravo diplomskih, magistrskih in doktorskih nalog v povezavi z gospodarstvom, spodbujanje
mednarodne mobil nosti gtudentov in raziskovalcev, pr e
odl il nosti

Sredstva sklada so namenjena za ¢gtipendamednapdno i n sof i
mobilnost; Zoisove ¢gtipendiije; gtipendije za Sl ovence
kadrovskih gtipendi|j; nagrade za prispevek Kk trajnosi
sofinancirajo iz sredstev Evropskega socialnega sklada. Sredstva se zagotavljajo kot programska

2 nttp://www.sklad-kadri.si/
®V skladu s Splognimi pogoji poslovanja Javnega skl ada Resplehsdtranke Sl oveni j
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=AKT 590
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sredstva iz drgavnega proraluna pristojnih ministrst
Evropskega socialnega sklada in iz drugih sredstev, ki jih sklad pridobi za ta namen. Sredstva se

dodeljujejo na podlagi javhega razpisa oziroma javnega poziva, ki se objavi v Uradnem listu Republike

Slovenije in na spletnih straneh sklada.

4.2.6 Javni sklad Republike Slovenije za kulturne dejavnosti

Dejavnost socialnega podj etamhrgarnjaanna pkadrtalrjnieh dkeudlitgt
financirati iz spodbud Javnega sklada Republike Slovenije za kulturne dejavnosti31. Sklad izvaja javne

razpise in pozive za sofinanciranje kulturnih projel
kul t ur nih Sredstua gsd6 pamenjena sofinanciranju projektov, ki so izvedeni kot prireditve

(koncerti, predstave, razstave, projekcije in druge |
strokovna usposabljanja ali trelkodgming gie, i miviemgs kicije v
namenjeno kul turi (oprema in investicijsko vzdrgevan
tudi javne razpise za posamezna podrolja dejavnost:i
umetnosti) alizaspeci fi |l ne skupine uporabnikov (etnilne manjgi
razpisuje tudi sredstva za redno delovanje kulturnih

Sredstva sklada za sofinanciranje kulturnih projektov lahko pridobijo pravne osebe, ki so v Republiki

Sl oveni ji registrirane kot kulturno drugtvo, in krov,
potrdil o o registraciiji gteje ustrezno potrdilo dr gayv
Sredstva sklada za sofinanciranje investicij lahko pridobijo tudi pravne osebe, ki so v Republiki

Sloveniji registrirane kot javni zavod, ki opravlja kulturno dejavnost, lokalne skupnosti, ki posedujejo
prostore za izvajanje kulturnih dejavnost:i ter kul t
potrdilo o registraciji gt e e ustrezno potrdil o dr gave \Y kater.i
specializiranih pozivov ali razpisov lahko pridobijo tudi zasebni zavodi in druge nevladne organizacije s

statusom pravne osebe zasebnega prava ter ustvarjalci z veljavnim statusom samozaposlenih v

kul turi, ki delujejo na podrolju razpisa ali poziva.
osebe ter progr ami in projekti, ki i majo komercial ni

Namen sofinanciranja projektov drrolydegwosti podpsapjo db uj anj
kakovostnih programov, ki so pomembni za splogni kul
raznolikosti kulturnih dogodkov in dostopnosti kulturnih vsebin ter podpiranje kakovostnih programov
kulturne vzgoje. Namen sofinanciranja obnove prostorov in nakupa opreme je vzpostavljanje in/ali

i zbol jgevanje pogojev za | jubiteljsko kulturno wudej:
programe na podlagi presoje gradiva, iz katerega je razvidna kakovost zasnove in izvedbe
predl aganega projekta, referenc izvajalca oz. izvaj

predlaganega projekta v smislu spodbujanja kulturnega razvoja. Sredstva se dodeljujejo na podlagi
javnega razpisa oziroma javnega poziva, ki se objavi v Uradnem listu Republike Slovenije in na
spletnih straneh sklada.

427 Javni jamstveni, pregivninski in invalidski skl ad
Pod dol ol eni mi pogoji se dejavnost socialnega podjetr
invalidov lahko posredno fi nancira tudi iz programa spodbud Javn

invalidskega sklada Republike Slovenije™®.

V skladu z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciiji i n
16/07-ur adno pr el ilg87Ahio96Mh2- ZRIAIA), znamenom ohranjanja delovnih mest in
ustvarjanja novih delovnih mest za invalide Republika Slovenija zagotavlja delodajalcem, ki

%1 http:/Awvww.jskd.sil

2y skladu s Splognimi pogoji poslovanja Javnega skl ada Reamskldai ke Sl ovenij
% http://www.pi-sklad.si/

66


http://www.jskd.si/
http://www.jpi-sklad.si/

Kreaktor Z mladinskimi delavskimi zadrugami do delovnih mest za mlade

zaposlujejo invalide nad kvoto, predpisanodejemuredbo,
in zaposlitvenim centrom pomol v obl i ki material nih
i nvalidnosti zaposlenih invalidov in njihovega del eg
Delodajalec, ki ni zavezanec za kvoto, ker ima manj kot 20 zaposlenih, pa ima kljub temu zaposlene

i nval i de, |l ahko prav tako uveljavlja spodbude za pre
prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje,
invalidav podpor ni zaposlitvi, dge plalilo strodgkov storit
inval i da, zaposlenega v podporni zaposlitvi, |l e inva
rezultatov in plalilo strogkov prilagoditve del ovnega

4.3 Zasebni skladi
43.1 Sklad 05

Kot instrument drudgbeno finanlnega trga namenjen fin
Republiki Sloveniji, je zasebni sklad Sklad 05T ust anova za dr®tigbene nalogbe

SkladO57T ust anova za drugbemie hiahaghbei jeklzadebamenjen fi
drugbenega podjetnigtva ter drugbeni h inovaciij. Svo
finanl|l nih skladov (SIFOS5, sklad za namenitve 0, 5% i f
(KIhub dr U @glgan ieh j v, spletni port al www. dobrabor za. s
(Natelaj drugbena inovacija, HUB Ljubljana Candidat e)
podjetnigke ter drugbeno ulinkovitezagaiojgramegij | mpe ofe
nevladnih organizacij, organizacij socialne ekonomije, socialnih podijetij ter dejavnosti drugih subjektov

in posamezni kov na podroljih socialne ekonomije, SO
socialnega varseéekavi wapsawiac;l lwarstva invalidov, gen
in drugih ranljivih drudgbenih skupin; zaposl ovanja t
skupine; druginskega varstva; zagot awvisjfanjta@rempaleiph eine

diskriminacije; ter varstva in promocije zdravja.

4.3.2 Skladi tveganega kapitala

Tvegani kapital je posebna oblika lastni gkega kapita
mlada podjetja ali v posameznike, ki imajo izvirno idejo. Za mala in srednje velika podjetja je

pomemben vir finanlnih sredstev in je bistven pri z
| astni gke nalogbe v gospodarske drugbe, s katerih vre
organizbeanem trgu ter katerih vrednostni papiriji se vl ag
povelanja osnovnega kapitala z vlogki al i ustanovit
skladu z veljavno zakonodajo35 vlaga z namenom financiranja razvoja zal et nega koncept
posl ovnega model a podjetja (semenski kapital), finan:
trgenj a (zagonski kapital), financiranja nadal jnjeg

zmogljivosti, razvoj trga, izdelkov ali storitev in zagotavljanje dodatnega obratnega kapitala
(razgiritveni kapital).

Na podl agi 46. | l ena Zakona o drugbah tveganega kapi
tehnologijo register drugb tveganega kapitala (DTK):

- Prvi skl adganeghrkapitpla, a.0.0.% e
RSG Kapital, upravljanje tveganega kapital a, d. o. o.
podjetja, ko presegejo zmognost. |l astnega financiranj

34

http://www.sklad05.si/
%Zakon o drugbah tveganega kapitala (Uradni Iist RS, gt. 92/07 in 57/09)

% http://www.rsg-capital.si/si
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ko postanejo kompetentens ogovorni k pri tradicionalnih ponudni ki h
storitve na podrolju tveganega kapitala za podjetja V

- Skl ad tveganega kapitala Taxgroﬁfp, drugba tvegane

Sklad tveganega kapitala s odel uje z zdrugenji in organizaci jami,
aktivno udeleguje dogodkov, kjer so predstavljene naj
bodol i mi podjetni ki S mora skl ad ustetamriighki nugil dedj ay

zagotovi tako kapital kot tudi podporo pri organiziranju poslovnih funkcij in prodoru na trg.

- DTK Murka, drugba tveganega kapitala, d.o.o.
DTK Mur ka, drugba tveganega kapital a, d.o.o je bila

tteganega kapitala in navideznega | astnigkega kapital.
veli ka podjetja (MSP). Cilj ustanoviteljev drugbe je
ter wustvariti lim vigji dhkoosaohi spjej epmbpimeemet naya
ni voju investitorjev v drugbo tveganega kapitala.

- META I ngenium, drugba t3?/eganega kapitala, d.o.o.

META Ingenium d. o. o. je novoustanovljen sklad tvega
visokim potencial om r ast i . Skl ad investira v podjetja v zgodn
cilja na podjetja, ki i zkazujejo predan ter uravnot e
Il ngenium zagotavl ja | ast ni gk akratif spodaujac mjimogon jag inv podj
i nternacionalizacijo preko nadaljnjih krogov financi
nal ogbene prilognosti v Sloveniji kot tudi v tujini

izven Slovenije.

- STH Ventures, drugba t%eganega kapitala, d.o.o.

S. T. Hammer j e investicijska drugba, ki var no, odg
nal ogbami v podjetja s podrolja kovinske industrije
energetke ter z nalogbami v nepremil|lnine. Nage osnovno poc
in oplemenitenje premogenj a, kar dosegamo z nal el om
nal ogb. I nvesticijska drugba S. T. stajanjem sinergijsmek api t al
Ssvoji mi podjetiji ter z izl olanjem poslovno nepotrebn

potencialov in stabilno rast.

4.4 Evropski skladi

4.4.1 Evropski sklad za regionalni razvoj *!in Evropski socialni sklad ~**

Slovenija bo na podlagi EU metodologije v prihodnje razdeljena na Vzhodno in Zahodno kohezijsko

regijo. Zahodna kohezijska regija bo upravilena do 8°¢
evrov sredstev Evropskega sklada za regionalni razvoj (ESRR) in Evropskega socialnega sklada

(ESS). Sredstva Kohezijskega sklada (KS) se ne bodo delila med regijama, celotni Sloveniji bo za
podrolje izgradnje okoljske in prometne infrastruktu
1,055 milijarde evrov.

Sredstva Evropskega sklada za regionalni razvoj in Evropskega socialnega sklada bodo namenjena
predvsem vlaganjem v razi skave i n razvoj, krepi tvi
i zobrageval ni sistem in sistem wWepasaltsipjoamjug ana uhipod

*7 http://dtk.taxgroup.si/si/o-skladu-tg-dtk/

% http://www.dtkmurka.si/

% http://www.zernikemetaventures.com/funds/IngeniumSlovenia/Slovenian-version/Pagine/default.aspx
“0 http://www.sth.si/

4 http://ec.europa.eu/regional policy/thefunds/regional/index_sl.cfm

“2 http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/social/index_sl.cfm
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zagonu novih podietij, internacionalizaciji, razvoju novih poslovnih modelov za mala in srednja podijetja

ter posledilno ustvarjanju novih delovni h mest. VI ag
trgni povehuojajo ¢godano vrednost in bodo prispeval a
S spodbudami bo Slovenija wustvarila pogoje za dol gc
drugbene izzive (demografska gi banj a), spaubudilo raz/d i na ol
novi h, kakovostnih delovnih mest in ohranjanje obstoj

4.4.2 Kohezijski sklad *®

Kohezijski sklad je strukturni i nstrument , ki od | e
ekonomska in socialna neskladja in stabilizirati gospodarstvo. Kohezijski sklad financira do 85

odstotkov wupravil|lenih izdatkov veljih projektov s p¢
sredstev Kohezijskega sklada so upravil émartmajdmamajl ir |
proizvod (BDP) na prebivalca znadga manj k020s0900 odst ot
Bol garij a, Ciper, Legka, Estonija, Grlija, Hr vagka
Portugal ska, Romunija, Slovagka in Sloveniija.

Dosredstev iz Kohezijskega sklada so wupravileni oko

Pogodbe ES, v sklopu prednostnih nalog okoljevarstvene politike Skupnosti na podlagi okoljske
politike in okoljskega akcijskega programa. V okviru sklada selahk o f i nanciraj o projekt

ravnanj a S komunal ni mi odpadki , odvajanj a i n ligle
zagotavljanju poplavne varnost. ter na podrolju wulin
tako so upr avrometeeninfrasipukturg za gradnjo afi razvoj prometne infrastrukture, kot jo
opredeljujejo smernice za razvoj vseevropskega promet
443 Evropski skl adi za socialno podjetnigtvo

Z Uredbo (EU) gt . 346/ 2013 Evropske@gaa0ldpaeviopskient a i n
skladih za soci®alse popppstavhjsaopravni okvir evropsk
finan| nih mehani zmov, prilagojenih potrebam socialn

podjetja z dr ug lspeaalizitanim Investidijskim sktagom, ki si prizadevajo posredovati
med obema.

V skladu s ciljem natanlne opredelitve kolektivni h nza
da se zagotovi osredotol enj e na tem,dianoralikot kvalifigrami kapi t a
skl adi mor al i za socialno podjetnigtvo velijati skl ad
kapital skih vIiogkov in neporabljenega kapitala na vp:
za socialno podj etni gtvo ne Dbi smel o biti dovoljeno, da
kapitalskih vlIiogkov in neporabljenega kapitala na v
nal ogbe. To pomeni, da bi bilo tlreda =za s vdij ®npe kpod
70 odstotni prag rezervirati za kvalificirane nal ogbe
nekvalificirane nalogbe.

Namen Uredbe je omogol iti, da |l ahko altern@sthd vni i n
projekte in v katerega je vliogenega man]j kot 500 mil
po vsej Evropski uni ji, ne da bi bil podvr gen dodat ni

Namen te uredbe je spodbuditi rast socialnih podjetij v Uniji. Ker je glavni cilj socialnih podjetij

doseganje pozitivnega socialnega ulinka in ne povel e
samo kvalificirana portfeljska podjetja, ki se osredc
ki ga j e mogtoil.e lizzomeer | j i v in pozitiven soci al ni ul i ne

a3 http://ec.europa.eu/regional policy/thefunds/cohesion/index sl.cfm
“4 http://eur-lex.europa. eu/legal-content/SL/TXT/PDF/?uri=CEL EX:32013R0346&from=EN
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za priseljence, K i bi bil i sicer izkljuleni, al i pon
zagotavljanjem zaposlitve, vepasabl podjjetali upgougdl p
za doseganje svojega glavnega socialnega cilja ter se upravljajo odgovorno in pregledno.

Kvalificirano portfeljsko podjetje pomeni podjetje, ki si prizadeva za doseganje svojega glavnega cilja

izmerljivih pozitvni h soci alni h wulinkov v skladu s svoji mi St
ustanovni mi akti, s kateri mi se vzpostavi posl ovanje
oblutl jivim, mar ginal i zirani mam, pprii groizeodng &delkon alia | i i zk
zagotavljanju storitev izpolnjuje svoj soci al ni ci | j
podjetijem.

45 Zakl jul ek

Analiza finan|lnega trga z vidika skladov, kot finan
socialno podjetnigtvo, je pokazal a, da trg premore Kk
podjetija, predvsem na dr gavni ravni . Vendar se soci al
se razlikujeta od ekl a stij prinpridobivanja arédstév za financiranje skojgga h p o dj €
del ovanja zar adi vsebine javnih razpisov, kot jih r
pogoiji, ki jih ne morejo izpolniti in ostanejo brez sredstev. Prav tako je prisotna slaba informiranost ali

pa tudi nepoznavanje finanlnega trga oziroma organi .

socialna podijetja.

Strukturni skl adi temeljijo na sredstvih drgavnega pr
SO0 povezani razvojnimk @dgiarhi.iPodmora malim in srednje velikim podjetjem je temeljni

cilj Evropske skupnosti na gospodarskem podrol ju.
tehnologijo45 je v okviru opredeljenih prioritet identificiralo naslednje tri horizontalne razvojne vsebine

za katere bodo nameni l 50 % razvojnih sredstev, ki b c

- raziskave in razvoj ter inovacije,
- zagon rast in razvoj malih in srednjih podijetij,

- zaposlovanj e, i zobragevanje, usposabljanje, znanj
Zar adi specifi ke socialnih podjeti] in njihovih spec
obli kovan fl eksi bil en remagovtanjauomejitest, s katkrimi sé sociamanmodjetid i | p

srelujejo pri pridobivanju sredstev iz javnih razp|
obli kovanja posebnega produkta v okviru Javnega skl a
skladussvo | i mi spl ogni mi pogoji posl ovanja v svoji posl o
dol ol i druge vrste wupravilencev, gl ede na namen in
izkljulno za ciljno skupi no dspmakatetegaibddo lphokandidirala 1 n pr i
samo socialna podjetja, K i so pri ostalih razpisih

ostalim podjetjem.

Naj pomembnejga ureditev financiranja socialnega podj
skladi h social nega piosdljoevtenn sgktov aE S ERI)SEFOpr edel jena je st

kjer se vsaj 70 % svojih zdrugenih kapitalskih vl ogk
podjetja, ki po statutu izvajajo dejavnost s pozitivnim in mer | ji vim socialnim wulin
vli agateljev, ki |l ahko vlIiagajo v tak skl ad. Opredel j

podijetij, ki lahko koristijo sredstva tega sklada. Osnovna dejavnost podjetij, ki lahko koristijo sredstva
sklada ESSP, mora biti proizvodnja dobrin in storitev, ki so namenjena ranljivim oziroma

emarginalizirani m¢g skupinam. Nalin proizvodnje takih
Nujen pogoj je tudi, da ta podj et | ajetjg obotgm pd mdrajol ek upo
dokazovat.i merl|l jivost socialnega ulinka.

“5 http://www.mgrt.gov.siffileadmin/mgrt.gov.si/pageuploads/EKP/Drugi_dokumenti/SRS 09 08 2013.pdf
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